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1. Hva sier lovverket vart
| Lov om barnehager Kapittel V111 Psykososialt barnehagemiljg star det:
8 41.Nulltoleranse og forebyggende arbeid

Barnehagen skal ikke godta krenkelser som for eksempel utestenging, mobbing, vold,
diskriminering og trakassering. Alle som arbeider i barnehagen, skal gripe inn nar et barn i
barnehagen utsettes for slike krenkelser.

Barnehagen skal forebygge tilfeller hvor barn ikke har et trygt og godt barnehagemiljg ved a
arbeide kontinuerlig for & fremme helsen, trivselen, leken og leeringen til barna.

§ 42.Plikt til a sikre at barnehagebarna har et trygt og godt psykososialt
barnehagemiljg (aktivitetsplikt)

Alle som arbeider i barnehagen, skal falge med pa hvordan barna i barnehagen har det.

Alle som arbeider i barnehagen, skal melde fra til barnehagens styrer dersom de far mistanke
om eller kjennskap til at et barn ikke har et trygt og godt barnehagemiljg. Styreren skal melde
fra til barnehageeieren i alvorlige tilfeller.

Ved mistanke om eller kjennskap til at et barn ikke har et trygt og godt barnehagemiljg, skal
barnehagen snarest undersgke saken.

Nar et barn eller foreldrene sier at barnet ikke har et trygt og godt barnehagemiljg, skal
barnehagen undersgke saken og sa langt det finnes egnede tiltak, serge for at barnet far et trygt
og godt barnehagemiljg. Det samme gjelder nar en undersgkelse som barnehagen selv har satt
i gang, viser at et barn ikke har et trygt og godt barnehagemiljg. Tiltakene skal velges pa
grunnlag av en konkret og faglig vurdering.

Barnehagen skal lage en skriftlig plan nar det skal gjeres tiltak i en sak. I planen skal det sta
a) hvilke problemer tiltakene skal lase

b) hvilke tiltak barnehagen har planlagt

C) nar tiltakene skal gjennomfares

d) hvem som skal gjennomfare tiltakene

e) nar tiltakene skal evalueres.

8 43.Skjerpet aktivitetsplikt dersom en som arbeider i barnehagen, krenker et barn

Dersom en som arbeider i barnehagen, far mistanke om eller kjennskap til at en annen som
arbeider i barnehagen, krenker et barn med for eksempel utestenging, mobbing, vold,
diskriminering eller trakassering, skal vedkommende straks melde fra til barnehagens styrer.
Styreren skal melde fra til barnehageeieren.



Dersom en som arbeider i barnehagen, far mistanke om eller kjennskap til at styreren i
barnehagen krenker et barn med for eksempel utestenging, mobbing, vold, diskriminering eller
trakassering, skal vedkommende melde fra til barnehageeieren direkte.

Undersgkelser og tiltak etter 8 42 tredje og fjerde ledd skal iverksettes straks.
Rammeplanen for barnehagen er en forskrift til barnehageloven og i denne star det at:

e Barnehagen skal bidra til barnas trivsel, livsglede, mestring og falelse av egenverd og
forebygge krenkelser og mobbing

e Personalet skal forebygge, stoppe og falge opp diskriminering, utestenging, mobbing,
krenkelser og uheldige samspillsmanstre.

e | barnehagen skal alle barn kunne erfare a veere betydningsfulle for fellesskapet og a
veaere i positivt samspill med barn og voksne. Barnehagen skal aktivt legge til rette for
utvikling av vennskap og sosialt fellesskap.

Malet er et trygt og godt psykososialt barnehagemiljs som hindrer at uheldige menstre utvikler
eller fester seg over tid.

2. Definisjon mobbing

Mobbing er negative, fysiske eller psykiske handlinger begatt av en eller flere mot en annen
og det er en ubalanse i maktforholdet slik at det er vanskelig a forsvare seg.

Mobbing av barn og unge er handlinger fra voksne og/eller barn som hindrer opplevelsen av a
here til, & veere en betydningsfull deltaker i fellesskapet og muligheten til medvirkning (Ingrid
Lund, 2015).

skaper sa mye

motivasjon, glede,
inspirasjon, selvtillit,
kjeerlighet, tilfredshet osv.
som det @ hgre at man betyr
noe, at man er verdt noe,
at man kan noe, at man
er flink, at man er
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3. Hvordan jobber barnehagen med a skape et godt psykososialt miljg
a. Voksenrollen

Personalet har en etisk forpliktelse til & handle omsorgsfullt ovenfor alle barn i barnehagen.
Alle barn skal oppleve vennskap, inkludering, gode opplevelser og nere trygge relasjoner til
bade voksne og de andre barna. Det er den voksne som har ansvar for kvaliteten pa relasjonen
mellom barn og voksne. Alle barn skal fale seg betydningsfulle i felleskapet og det er en
forutsetning for barns trivsel i barnehagen at personalet er tilstedeverende, lydhgre og varme.

De voksne i barnehagen skal ha kompetanse pa a forebygge krenkelser og mobbing,
gjenkjenne nar det skjer, og vite hvordan en skal ta tak i det. Sma barn trenger & bli mgtt pa
falelsene sine og vi ma respektere dem og finne ut av hva som skjedd dersom det oppstar
negative hendelser. Personalet skal aldri fornekte barnas falelser, undervurdere dem eller
fordemme den som eventuelt har gjort noe galt. Vi ma gi barna et hap om forsoning og la
barna fa gjgre det godt igjen pa sitt vis.

Personalet skal aktivt stgtte barnas initiativ til samspill og bidra til at alle kan fa leke med
andre, oppleve vennskap og lzre a beholde venner. De skal samtale med barna om normer for
samhandling og invitere barna til & utforme normer for samhandling i fellesskap. Personalet
skal stette barna i & ta andres perspektiv, se en sak fra flere synsvinkler og reflektere over
egne og andres falelser, opplevelser og meninger. De skal stgtte barna i a sette egne grenser,
respektere andres grenser og finne lgsninger i konfliktsituasjoner (Rammeplanen for
barnehager).

Personalet ma veere bevisste pa hvordan vi snakker til hverandre og viser omsorg, ovenfor
bade voksne og barn. Som rollemodeller har de voksne et szrlig ansvar for 4 etterleve og
formidle barnehagens verdigrunnlag.

Personalet og foreldrene ma samarbeide for & oppna et inkluderende og godt psykososialt
miljg som forebygger mistrivsel, utrygghet, diskriminering og krenkelser. Utvikling av sosial
kompetanse krever at barnehagen og foreldre samarbeider naert, og de har et felles ansvar for
barnets trivsel og utvikling.

Vi ma sgrge for dpenhet og god kommunikasjon med foreldrene. | barnehagen er vi sa heldige
at vi mgter foreldrene to ganger for dagen og da er det viktig at vi sgrger for at de far god
informasjon om hvordan deres barn har det i tillegg til arlige foreldresamtaler og
foreldremgter.

b. Barn - vennskap

Sosial kompetanse er en forutsetning for a fungere godt sammen med andre og omfatter
ferdigheter, kunnskaper og holdninger som utvikles gjennom sosialt samspill. Barnehagen
skal veere et trygt sted hvor barn skal fa preve ut ulike sider ved samspill, fellesskap og
vennskap. Vennskap bidrar til en falelse av deltakelse og fellesskap som igjen bidrar til

-4-



positiv selvfalelse (Barns trivsel — voksnes ansvar) og dette vektlegges ogsa i vares
pedagogiske plattform. Barnehagen ma jobbe med a skape gode lekemiljger som inkluderer
barna i et fellesskap. Personalet skal hjelpe barna inn i lek og gjere dem til gode lekere.

Barnehagen skal hjelpe barna a takle motgang, handtere utfordringer og bli kjent med egne og
andres felelser. Nar barn trenger hjelp til konfliktlgsning er det viktig at vi voksne lytter og
hjelper dem videre i det som er utfordrende for dem. En voksen skal vaere oppmerksom pa
kommunikasjonssignalene til barnet, tolke dem og innga i samhandling og dialog med barnet
pa hans eller hennes premisser. Vi skal statte og oppmuntre barna til & vise omsorg for andre,
men ogsa til selv & kunne ta imot omsorg.

Nar vi har risikoutsatte barn er det viktig at vi framsnakker barnet og er aktive i
holdningsskapende arbeid pa alle avdelingene. Barnehagen jobber systematisk med sosial
kompetanse og vennskap, og har et ekstra sgkelys pa dette hver hgst nar vi starter et nytt
barnehagear i trad med var pedagogiske plattform. Sosial kompetanse er ngkkelen til trivsel i
barnehagen og her er foreldrene viktige samarbeidspartnere for & oppna gnsket utvikling hos
barna.

c. Inkluderende miljg

Var visjon, “Med blikk for den enkelte og rom for alle”, er naert knyttet opp mot vare
grunnleggende verdier og satsningsomrader. Personalet skal ha med seg dette i sitt arbeid til
enhver tid. De skal se hvert enkelt barn, samtidig som det skal gis rom til alle uavhengig av
kjenn, funksjonsevne, legning, etnisitet, kultur, sosial status, sprak og religion. Alle skal ha
like muligheter til & bli sett, hart og oppmuntret til & delta i fellesskap i alle aktiviteter i
barnehagen. Personalet skal bidra til & skape en forstaelse for at mennesker er ulike, men at vi
alle er like verdifulle.

Barns medvirkning og de voksnes rolle er viktige nar det gjelder a se og hare det enkelte barn
og deres opplevelser av a veere en del av fellesskapet. Barna i barnehagen skal oppleve at vi
har et godt psykososialt miljg som gir trygghet og gode opplevelser. Personalet skal statte
barna i deres utvikling og bidra til forebygging av mobbing/krenkende atferd. Vidarheim
barnehage benytter sjekklistene «i forhold til de voksnes relasjon til barna i barnehagen» og
«i forhold til miljget i barnehagen» arlig (Vedlegg 6 og 7).

«Mgter jeg et barn, sa mgter jeg et menneske.» (Anne-Cath Vestly)



4. Hvordan oppdage at et barn ikke har det bra?

Personalet har en plikt til & undersgke om barn har det bra. Dette gjgres gjennom a snakke
med barna eller observere barna i samtaler med andre barn. Personalet kan ogsa fa beskjed fra
foreldre som melder fra, eller barnet forteller om noe som har skjedd. Personalet er ogsa
oppmerksomme pa endringer i atferd hos barn eller i barnegruppa. Noen blir stille og trekker
seg tilbake, mens andre gir tydelig beskjed nar ting blir vanskelig.

Plikt til & undersgke betyr at personalet skal undersgke barnets opplevelse, det trengs ikke
bevis pd at et barn har blitt utsatt for mobbing eller krenkelse. Personalet skal finne ut hva
som er arsaken til at et barn ikke har det bra. Dette er utgangspunkt for a sette inn riktige tiltak
slik at barnet far et trygt og godt barnehagemiljg (Utdanningsdirektoratet).

Se vedlegg 1 «Tiltaksplaner nar barn ikke har et godt barnehagemiljg».

Personalet i Vidarheim barnehage skal benytte «Sjekkliste i forhold til de voksnes relasjon til
barna i barnehagen», «Sjekkliste i forhold til miljget i barnehagen» og «Kari Papes
relasjonskartlegging» minimum en gang i aret. Oftere ved behov.

Se vedlegg 6-8.

5. Hva gjer vi nar vi oppdager krenkende atferd?

Barnehagen skal ha nulltoleranse mot mobbing. Alle som jobber i barnehagen skal gripe inn
med en gang, hvis de ser ugnsket adferd. Det skal meldes fra til styrer dersom ansatte i
barnehagen oppdager at et barn blir krenket. Dette gjelder ogsa hvis ansatte oppdager voksne
som krenker barn.

Det skal iverksettes tiltaksplan umiddelbart ved krenkende atferd. Det er viktig & fa snudd det
som har veert opplevd som negativt sa raskt som mulig.

Se vedlegg 2-4 «Tiltaksplaner nar barn ikke har et godt barnehagemiljg».

6. Tiltak

Det er viktig a sette inn ulike tiltak sa raskt som mulig. Aktuelle tiltak kan veere a snakke med
de det gjelder, ha en tettere observasjon av gruppa der det skrives observasjonsnotater og
avtale samtaler med foreldre. Det kan veere at personalet ser steder der vi ma vere tettere pa,
organisere nye lekegrupper eller ma vi flytte om pa avdelingen slik at vi bryter uheldige
samspillsmanstre.

Tiltakene ma evalueres jevnlig og evalueringen dokumenteres.

Dokumentasjon foreligger i referat fra avdelingsmgater og fra pedagogisk leder mater. Der det
er iverksatt tiltak rettet mot enkeltbarn, skal det dokumenteres i den enkeltes barnemappe.



VEDLEGG 1

Tiltaksplaner nar barn ikke har et trygt og godt barnehagemiljg.

Denne brukes nér et barn ikke har det bra

TILTAK

ANSVAR

GJENNOMFZRING

Dato og signatur

Den som har observert eller
avdekket at et barn ikke har det
bra informerer pedagogisk
leder straks.

Den som observerer

Problemstillingen tas opp pa
nermeste avdelingsmate.

Bli enige om tiltak videre.
Tiltakene dokumenteres.

Alle

Samtale med barna som er
involvert, evt. alle dersom det
synes hensiktsmessig. Barna
kommer med forslag til tiltak.
Sammenfatte barnas forslag
med de tiltakene personalet har
kommet frem til.

Tiltakene dokumenteres.

Pedagogisk leder
Den /de ansatte som star
barnet/barna nermest

Foreldrene til den/de som ikke
har det bra blir informert og tatt
med pa rad.

Pedagogisk leder

Evaluering av tiltakene som er
iverksatt etter samtaler og
observasjon av barna.
— Samme dag,
— dagen etter
— tett oppfelgning farste
uke
— deretter oppfalgning
ved behov

Pedagogisk leder
Den/de som star barna/barnet
narmest

Evaluering av tiltakene pa
avdelingsmagte etter 1-2 uker.
Drgfte eventuelle nye eller
endrede tiltak.

Evalueringen og evt. nye tiltak
dokumenteres.

Pedagogisk leder

Ny(e) samtale(r) med
foreldre/barn ved behov.

Pedagogisk leder

Jevnlige evalueringer — til
saken er lgst. Minst 1 gang pr
mnd. — oftere ved behov

Pedagogisk leder




VEDLEGG 2

Tiltaksplaner nar barn ikke har et trygt og godt barnehagemilja.

Denne brukes nar personalet avdekker krenkende atferd mellom barna

TILTAK

ANSVAR

GJENNOMFZRING

Dato og signatur

Den som har observert eller
observerer krenkende atferd
griper inn umiddelbart.

Den som observerer

Den som har observert
informerer pedagogisk leder
straks. De avtaler hvem som
skal melde fra til styrer.

Den som observerer
Pedagogisk leder

Den som
observerer/pedagogisk leder og
styrer avtaler tiltak som settes i
gang umiddelbart.

Tiltakene dokumenteres.

Den som observerer
Pedagogisk leder
Styrer

Tas opp pa nermeste
avdelingsmate. Beskriv sa
konkret som mulig hva som har
skjedd — den voksnes tolkning
av situasjonen.

Bli enige om tiltak videre.
Tiltakene dokumenteres.

Den som observerer
Pedagogisk leder
Styrer

Samtale med barna som er
involvert, evt. alle dersom det
synes hensiktsmessig. Barna
kommer med forslag til tiltak.
Sammenfatte barnas forslag
med de tiltakene personalet har
kommet frem til.

Tiltakene dokumenteres.

Pedagogisk leder
Den /de ansatte som star
barnet/barna na&rmest

Foreldrene til den/de som blir
utsatt for handlingene og den
som utfarer krenkende
handlinger blir informert og ta
med pa rad
(situasjonsbetinget).

Pedagogisk leder




Evaluering av tiltakene som er
iverksatt etter samtaler og
observasjon av barna.
— Samme dag
— dagen etter
— tett oppfelgning farste
uke
— deretter oppfelgning
ved behov

Pedagogisk leder
Den/de som star barna/barnet
narmest

Evaluering av tiltakene pa
avdelingsmagte etter 1-2 uker.
Drgfte eventuelle nye eller
endrede tiltak

Evalueringen og evt. nye tiltak
dokumenteres.

Pedagogisk leder

Ny(e) samtale(r) med
foreldre/barn ved behov.

Pedagogisk leder

Jevnlige evalueringer — til
saken er lgst.

Minst 1 gang pr mnd. — oftere
ved behov

Pedagogisk leder




VEDLEGG 3
Tiltaksplaner nar barn ikke har et trygt og godt barnehagemilja.

Denne brukes nar foreldre varsler om krenkende atferd

TILTAK

ANSVAR

GJENNOMFZRING

Dato og signatur

Den som har mottatt varselet
informerer pedagogisk leder
straks. De avtaler hvem som
skal melde fra til styrer

Den som mottar varselet

Pedagogisk leder

Den som har mottatt
varselet/pedagogisk leder og
styrer avtaler eventuelle tiltak
som settes inn umiddelbart.

Den som har mottatt varselet
Pedagogisk leder
Styrer

Problemstillingen tas opp pa
naermeste avdelingsmate.

Bli enige om tiltak.
Tiltakene dokumenteres.

Den som har mottatt varselet
Pedagogisk leder

Samtale med barna som er
involvert, evt. alle dersom det
synes hensiktsmessig. Barna
kommer med forslag til tiltak.
Sammenfatte barnas forslag
med de tiltakene personalet har
kommet frem til.

Tiltakene dokumenteres.

Pedagogisk leder
Den /de ansatte som star
barnet/barna nsermest

Foreldrene til den/de som er
omfattet av varselet blir
informert og tas med pa rad
(situasjonsbetinget).

Pedagogisk leder

Evaluering av tiltakene som er
iverksatt etter samtaler og
observasjon av barna.
— Samme dag
— dagen etter
— tett oppfelgning farste
uke
— deretter oppfglgning
ved behov

Pedagogisk leder
Den/de som star barna/barnet
ne&ermest

Evaluering av tiltakene pa
avdelingsmagte etter 1-2 uker.
Drafte eventuelle nye eller
endrede tiltak

Pedagogisk leder




Evalueringen og evt. nye tiltak
dokumenteres.

Ny(e) samtale(r) med
foreldre/barn ved behov.

Pedagogisk leder

Jevnlige evalueringer — til
saken er lgst.

Minst 1 gang pr mnd. — oftere
ved behov

Pedagogisk leder
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VEDLEGG 4

Tiltaksplaner nar barn ikke har et trygt og godt barnehagemilja.

Denne brukes nar voksne krenker barn

TILTAK

ANSVAR

GJENNOMFZRING

Dato og signatur

Den som har observert eller
observerer krenkende atferd
informerer styrer straks.

Den som observerer

Styrer melder ifra til
barnehageansvarlig i
kommunen.

De blir enige om tiltak videre.
Tiltakene dokumenteres.

Styrer

Styrer utferer en
kollegaveiledningssamtale med
den ansatte

Styrer

Foreldrene til den/de som blir
utsatt for handlingen blir
informert (situasjonsbetinget).

Styrer

Evaluering av tiltakene som er
iverksatt
— Samme dag
— dagen etter
— tett oppfelgning farste
uke
— deretter oppfelgning
ved behov

Styrer




VEDLEGG 5

MAL FOR REFERAT FRA M@TE OM KRENKENDE ATFERD | BARNEHAGEN

(Denne skal ligge i barnets mappe med kopi til foresatte.)
Mgtedato: Ar:

Deltakere pa mgtet:

Sjekkliste i forhold til miljget i barnehagen

Dato for neste oppfelgingsmate er satt til: ar:

Sted, dato:

Underskrift ansatt (pedagogisk leder) Underskrift styrer
Underskrift foresatte Underskrift foresatte
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VEDLEGG 6

SJEKKLISTE | FORHOLD TIL DE VOKSNES RELASJON TIL BARNA | BARNEHAGEN

Sparsmal Ja - alltid Ja - ofte Nei - sjelden | Nei - aldri

Er voksne i var barnehage
anerkjennende og stettende i forhold
til barns initiativ?

Blir alle barna lagt merke til i like
stor grad, uavhengig av atferd?

Far noen barn stadig positiv
oppmerksomhet fra 0ss voksne — mer
enn andre barn? (Ta for dere alle
barna)

Kan en se at det har blitt et “menster”
i at voksne har lettere for a tro pa
noen barns forklaring pa konflikter
enn andre i gruppa?

Er det noen barn i gruppa som vi
voksne tar mer kontakt med — og
finner pa flere aktiviteter med enn
andre barn? (Navn, falg opp)

Er det noen barn i gruppa som vi
voksne tar lite kontakt med — og
sjelden tar initiativ til aktiviteter
med? (Navn, falg opp)

Har vi voksne starre talmodighet med
enkelte barn i gruppa, enn andre, nar
det gjelder a falge dem opp/hjelpe
dem? Blir noen barn raskere
avbrutt/avvist av 0ss voksne enn
andre nar de tar kontakt med 0ss?
(Navn, falg opp)

Klarer vi & involvere alle barna i
fellesskapet — for eksempel i praten
rundt bordet ved maltider? (Navn,

falg opp)




VEDLEGG 7

SJEKKLISTE | FORHOLD TIL MILJZET | BARNEHAGEN

Sparsmal

Ja - alltid

Ja - ofte

Nei - sjelden

Nei - aldri

Er miljget i var barnehage preget av
gjensidig omsorg, anerkjennelse,
varme og respekt?

Er samspillet barna imellom preget av
likeverdighet og veksling av hvem
som bestemmer og hvem som til
enhver tid far veere med?

Er det en trygg og avslappet tone
preget av humor, spontanitet,
oppmuntring og glede?




VEDLEGG 8
KARI PAPES RELASJIONSKARTLEGGING

Kartlegging av voksnes holdninger til enkeltbarn. | denne kartleggingen skal hver av de
voksne gi hvert barn en farge i henhold til beskrivelsen under. Det viktigste er ikke a vite
hvilke holdninger den enkelte voksne har til det enkelte barnet, men & vite hva de voksnes

holdninger samlet sett betyr for det enkelte barnets ve og vel i barnehagen.

Du gir redt til barnet hvis du feler at en eller flere av setningene under stemmer med dine
falelser ovenfor / holdninger til barnet.

e Barnet som far trakke inn i sjelen din med stgvler pa

e Barnet som du gir privilegier.

e Barnet som du umiddelbart forstar og blir glad i.

e Barnet som du faler at det er spesielt lett a elske.

.
Du gir svart til barnet hvis du fgler at en eller flere av setningene under stemmer med dine
falelser overfor / holdninger til barnet.

e Barnet som far det til & koke over i deg.

e Barnet som gjer at du blir sintere enn situasjonen skulle tilsi.

e Barnet som du ikke alltid forstar.

e Barnet som du ikke fgler at det er spesielt lett a elske.

Du gir blatt til barnet hvis du faler at en eller flere av setningene under stemmer med dine
falelser overfor / holdninger til barnet.

e Barnet ar sjelden eller aldri kontakt med deg.

e Du tar sjelden eller aldri kontakt med barnet.
Du gir grent til barn som du har en utmerket kontakt med, men som likevel ikke hgrer inn

under rad. Det er viktig & understreke at du godt kan gi to farger til det samme barnet. Det er

fullt mulig a bli eitrende sint pa de barna du elsker hgyest.
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Barnets navn Farge

SAMLESKJEMA | Voksen: | Voksen: | VVoksen: | Voksen: | VVoksen: | Voksen:

Barn:

Barn:

Barn:

Diskuter:
«Svarte barn»
a) Hva gjer det med et barn at alle/flesteparten av de voksne frast og fremst har negative
falelser overfor barnet? Hva er det som far oss til & «se radt»?
b) Hva gjer «svarte holdninger» med de andre barnas forhold til det aktuelle barnet?
c) Huvilke konkrete tiltak kan vi sette i gang for & endre de voksnes negative holdninger
til «svarte» barn?
«BIa barn»
a) Hva gjer det med et barn som mangler kontakt med en eller flere voksne i
barnehagen?
b) Hvorfor har de voksne sa lite kontakt med dette barnet?
c) Hva gjar «bla avstand» med de andres barnas forhold til dette barnet?
d) Hvilke konkrete tiltak vil vi sette i gang for & synliggjare barnet og gke frekvensen av
kontakt med «bla» barn i hverdagen?
«Rgde barn»
a) Huvilke konsekvenser har det for et barn at alle/flesteparten av de voksne «lar dem
trakke inn i sjelen din med stgvlene pa»?
b) Kan dette fa negative konsekvenser for barnet?
c) Hva gjar «rad marsj» med de andre barnas forhold til dette barnet?
d) Huvilke konkrete tiltak kan vi sette i gang for & «dempe» de «rgde barna»?
Lag oversikt over de tiltakene som skal settes i gang. Sett opp en tidsramme, og ver konkret

nar det gjelder ansvarsfordeling.
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