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@konomi- og handlingsplan 2015-2018

INNLEDNING

| april 2014 vedtok kommunestyret i @yer Kommuneplanens samfunnsdel 2014-2025, med mél og
retning for hvordan @yersamfunnet skal utvikle seg fram mot 2025.

@konomi- og handlingsplanen er handlingsdelen til kommuneplanen, etter plan- og bygningslovens §
11-1, og skal vise hvordan @yer kommune skal fglge opp malsettinger i kommuneplanen de
kommende &r. @konomi- og handlingsplan 2015-2018 er den fgrste firedrsplanen som skal bidra til
nd mélene i den nye kommuneplanen. For 3 bedre sammenhengen mellom samfunnsdelen og det
gvrige plan- og styringssystemet er denne firearsplanen bygd opp noe forskjellig fra tidligere ar.

@konomi- og handlingsplanen er ogsa gkonomiplan etter kommunelovens § 44. @yer kommune star
overfor gkonomiske utfordringer i planperioden. Totalt sett har kommunen et hgyere aktivitetsniva i
2014 enn det kommunens inntekter tilsier. Med de betydelige investeringene som skal gjennomfgres
kommende ar vil den gkonomiske situasjonen anstrenges ytterligere. Planperioden vil derfor bli
preget av at tilbudet til innbyggerne og aktivitetsnivaet ma tilpasses kommunens inntekter, for a
opprettholde en baerekraftig gkonomisk utvikling og unnga Robek.

Det kreves bade politisk og administrativ vilje og evne til omstilling for 3 klare leveransen av
kommunale tjenester i drene framover. Her er kommunen allerede pa god veg, det tenkes og gjgres
mye nytt. Vi ma fortsette a ha fokus pa a utfordre etablerte sannheter for 3 finne gode Igsninger i
trange gkonomiske tider.

Kommunen er ogsa i den situasjonen at man trar pa gass og brems samtidig. Det satses offensivt med
utbygging av @yer Helsehus, nytt boligfelt i Trodal og stort trykk i hytte- og reiselivssegmentet.
Samtidig settes bremsene pa for kommunen som tjenesteleverandgr innfor barnehage, skole,
helsetjenester og teknisk sektor. Dette blir en krevende balansegang som forutsetter at vi jobber
malrettet og effektivt, samt at vi evner & forenkle s mye som mulig.

Kommunereformen kommer til 3 prege den kommende firedrsperioden. Framtidig kommunesam-
menslaing og konsekvenser av dette vil vaere usikkert i tida framover. Det blir viktig & holde fokus pé
a levere resultater, samtidig som en kommunesammenslaingsprosess skal g& parallelt og vil kreve
ressurser fra bade folkevalgte og kommunens administrasjon.

Radmannen legger frem et budsjett med trange rammer for alle virksomhetene, som vil mgte mot-
stand fra mange hold. Budsjettet bygger pa at det vil veere bedre 3 effektivisere innenfor dagens
struktur enn a gjennomfgre betydelig strukturendringer.

Radmannen legger frem et budsjett for 2015-18 som er i balanse og skal ta kommunen gjennom fire
trange gkonomiske ar. Det foreslas kutt i samtlige virksomhetsomrader, med unntak av kultur, plan-
arbeid og bygningsteknisk. Budsjettet krever at vi tenker nytt og kreativt i hele perioden og inspirerer
vare dyktige medarbeidere til 3 finne nye gode I@sninger som reduserer kostnader og gir bedre
tjenester.

Sveinar Kildal
Radmann
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RAMMEBETINGELSER FOR PLANPERIODEN

BEFOLKNINGSUTVIKLING

Befolkningsutvikling i kommunen framover er en sentral rammebetingelse. Befolkningsvekst gir en
rekke muligheter, samtidig som det gir utfordringer. @kt befolkning tilfgrer kommunen aktivitet, nye
impulser og hgyere inntekter, og bidrar til 8 skape omdgmme som en attraktiv kommune. Samtidig
ma det legges til rette for veksten ved utvikling av kommunale tjenester som barnehage, skole og
helse- og omsorgstjenester. Befolkningssammensetningen framover er ogsa avgjgrende, bade i

forhold til inntekter gjennom rammetilskudd og dimensjonering av tjenestetilbud.

UTVIKLING | FOLKETALL 2005-2015
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@yer er en av fa kommuner i
regionen som over lengre tid har

e hatt befolkningsgkning. Fra 2005 til
/ inngangen av 2014 pkte folketallet
fra 4.840 innbyggere til 5.102.
Dette er en gkning pa 5,4 %.

Da det er grunn til 3 tro at befolknings-
veksten i @yer vil avvike fra SSBs fram-
skrivinger er det laget et eget Trodals-
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PROGNOSE 2015-2025
| de seinere ar har @yer fulgt SSBs 6200
befolkningsframskrivinger for medium 6 000
nasjonal vekst, men med noe raskere 5 800
vekst. For arene framover er det behov
for a hensynta effekten av boligom- 5600
radet Trodal, der det planlegges 200 5 400
nye boenheter, med innflytting fra 5200
2015.
5 000 T T T T T T T T T T i

2015 2017 2019 2021 2023 2025

e==Trodalsalternativet

=== Middels nasjonal vekst

alternativ for kommunen, som bygger pa medium vekst, men med raskere og hgyere vekst i de yngre
befolkningsgruppene. Med Trodalsalternativet vil @yer passere 6.000 innbyggere innen 2025. Med
denne veksten forventes det mindre endringer mellom aldersgrupper i arene fram mot 2025. Andel
innbyggere mellom 16-66 ar (den inntektsskapende gruppen) vil synke noe, fra 67 % til 65 %, mens
innbyggere over 80 ar ligger stabilt pa 5 % og barn i skolealder stabiliserer seg pa rundt 11 %.
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FRIE INNTEKTER

Kommunenes inntektssystem er et system for fordeling av statlig rammetilskudd til kommuner og
fylkeskommuner bygd pa objektive kriterier. Formalet med inntektssystemet er a jevne ut de
pkonomiske forutsetningene for a fa et likeverdig tjenestetilbud for landets innbyggere, uavhengig av
hvilken kommune de tilhgrer.

Frie inntekter er inntekter som kommunen fritt kan disponere innenfor rammen av gjeldende lover
og regler, i hovedsak er dette sammensatt av skatteinntekter og rammeoverfgringer.

Diagrammet under viser forventet utvikling av @yer kommunes frie inntekter i perioden 2014 -2018.

Frie inntekter

292 000 +

290000

288000 - E —:
286000 - r
H Frie inntekter
284 000
282000 - =
280000 - — T 1 o

2014 2015 2016 2017 2018

Fra og med 2016 er det lagt inn en betydelig gkning i frie inntekter pa grunn av gkt innbyggertall som
folge av utbygging i Trodal. Denne gkningen var opprinnelig forutsatt i 2015, men er forskjgvet ett ar
pa grunn av utbyggingstakten. Dette er en usikker forutsetning og utviklingen ma fglges ngye.
Prognoser over innbyggertall fordelt pa alderskategorier, dersom en ser bort fra Trodalutbyggingen,
er ugunstig i forhold til rammetilskuddet. Det er lagt til grunn at denne negative effekten veies opp
som fglge av sammensetningen av nye innbyggere i Trodal, der det forventes en betydelig andel
yngre og barnefamilier.

Skjgnnsmidler fra Fylkesmannen pa til sammen 1,3 millioner kroner er forutsatt uendret i plan-
perioden.
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HANDLINGSPLAN 2015-2018

Handlingsplan og @konomiplan 2015-2018 redegjgr for hovedtrekkene i den planlagte virksomheten i
@yer kommune de kommende fire &r. Handlingsdelen gir en verbalbeskrivelse av prioriterte og plan-
lagte tiltak og aktiviteter. @konomiplanen redegjgr tilsvarende for det tilhgrende budsjettet for
firearsperioden, fordelt pa drift og investeringer.

Handlingsplanen er det elementet i kommunens planhierarki som skal ta tak i de mal og strategier
som er beskrevet i kommuneplan, kommunedelplaner og temaplaner. Resonnementet som ligger til
grunn er a arbeide planmessig, og omsette politiske prioriterte og vedtatte mal og strategier til
praktiske tiltak og aktiviteter. Samtidig b@r det vaere rom for & handtere muligheter og utfordringer
som samfunnsutviklingen byr pa, som planverket ikke har forutsatt.

OVERORDNEDE MAL

Fra Kommuneplanens samfunnsdel 2014-2025.

6.000 innbyggere innen 2025

@yer har levende lokalsamfunn

Vére tettsteder er trivelige og aktive

@yer framstdr som en attraktiv hyttekommune

I @yer legges det vekt pG sunne holdninger og tidlig innsats gjennom hele livsigpet
Innbyggerne i @yer opplever sitt lokalsamfunn som inkluderende og mangfoldig uten sosiale
forskjeller

D LA W R

N

Barn og unge opplever mestring, trygghet og trivsel i neermiljg, skole, barnehage og fritid
dyer kommune har framtidsrettede helse- og omsorgstjenester
9. Berekraftig og kunnskapsbasert forvaltning av naturressursene

%

10. Ta vare pé miljg, kulturminner og kulturlandskapet gjennom bruk

11. Langsiktige og helhetlige arealbruks- og utbyggingsplaner

12. Beerekraftig klima- og energipolitikk

13. @yer er en attraktiv kommune for investorer, eksisterende naeringsliv og offentlige virksomheter
14. Et aktivt og ekspansivt landbruk i utvikling

15. @yer er Norges beste heldrsdestinasjon

16. Kommunen tiltrekker seg kreative innbyggere som etablerer nye virksomheter
17. Velfungerende og funksjonelt vegnett

18. Trygge veger for alle trafikanter

19. Godt og trygt kollektivtilbud

20. Velfungerende vann- og avigpsanlegg og annen infrastruktur

21. Forebygging av kriser er vektlagt i planverk og saksbehandling

22. Velfungerende system for beredskap

23. Sikker og god gjennomfaring av krisehdndtering
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BYGD- OG TETTSTEDSUTVIKLING

Det er stor aktivitet i kommunen og det arbeides for tiden med tilrettelegging for flere boligomrader
og omrader for fritidsboliger, samt naeringsomrader for handel og turisme og industri. For 3 opprett-
holde denne aktiviteten, og nd kommuneplanens malsettinger innenfor dette fokusomradet, kreves
det tilstrekkelig kapasitet i kommunens planavdeling. Dette er saerlig viktig for a kunne gjennomfgre
rullering av kommunedelplan for @yer Sar i planperioden.

| fplge planstrategien skulle det vaert gjennomfgrt en omfattende rullering av Boligplan for @yer
kommune. Dette er ikke gjennomfgrt, men forutsettes gjort i planperioden. Det foreslas at ny Bolig-
plan skal omfatte handlingsplan for boliger og boligtjenester til vanskeligstilte.

Revisjon av Kulturplan, som var forutsatt behandlet i 2013, vil bli satt i gang i 2015, og i ny kulturplan
vil samhandling med tredje sektor innga som tema.

PRIORITERTE TILTAK OG AKTIVITETER

e Kommuneplanens arealdel sluttfgres i 2015.

e Revisjon av Kommunedelplan @yer Sgr gjennomfgres i Igpet av planperioden.

¢ Trodal boligomrade etableres med 200 boenheter. Opparbeidelse av infrastruktur er under
oppstart, og de fgrste innflyttingene forventes i 2015.

e Utvikling av flere tiltak med offentlig-privat-samarbeid for 3 gjgre @yer sentrums uterom
attraktivt for fastboende og gjester.

e Stgrre sommer- og vinterarrangement til Hafjell/Hunderfossen.

e Tettstedsutvikling Tretten.

e Revisjon av Kulturplan for @yer kommune

OPPVEKST, HELSE OG LIVSKVALITET

Fokusomradet Oppvekst, helse og livskvalitet er det omradet hvor kommunen som tjeneste-
produsent har sin absolutt stgrste andel av virksomheten. Det kommunale ansvar for barnehage,
skole, helse-, omsorg- og sosialtjenester og kulturrelaterte tjenester er a finne innenfor dette
omradet. Til sammen utgjer dette rundt 80 % av det arlige kommunale driftsbudsjettet.

De siste arene har det veert fokus pa & etablere nok barnehageplasser for a sikre full barnehage-
dekning. Det er per i dag ledig kapasitet pa barnehageplasser i @yer, og fokus i planperioden bgr
vaere pa kvalitet i tjenesten og utvikling av det pedagogiske tilbudet.

Grunnskolen i @yer har jevnt over gode resultater bade faglig og trivselsmessig. De faglige resultat-
ene til siste ars 10. klassinger i @yer 13 tett ved eller over bade landsgjennomsnittet og Oppland.
Likevel ser vi en negativ trend pa visse omrader pa barneskolen, og fokus i planperioden vil derfor
veaere a snu denne trenden.
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@konomi- og handlingsplan 2015-2018

@yer kommune har over tid hatt fokus pa tidlig innsats, og det er fortsatt et mal 8 dreie innsatsen
mot forebyggende og helsefremmende arbeid, framfor a reparere i etterkant. Samtidig skal lovpalag-
te tilbud til kommunens innbyggere ivaretas.

Volumveksten innen pleie- og omsorgstjenester i @yer de siste arene utfordrer de gkonomiske
rammene betydelig, og krever hgyere tempo i omstillingsarbeidet. Forventninger om at tjenestene
skal finne rom for ytterligere volumgkninger innenfor budsjettrammene stiller tilsvarende krav til
gevinstuttak giennom omstilling og endring.

PRIORITERTE TILTAK OG AKTIVITETER

o Utvikle barnehagene i @yer slik at kvaliteten styrkes og antall plasser er tilpasset behovet.
Det er gnskelig med full barnehagedekning gjennom aret, samtidig som de gkonomiske
rammene til barnehage ikke gir rom for betydelig ledig kapasitet.

o Utvikle grunnskolen i @yer slik at de faglige resultatene gar i positiv retning. Seaerlig gjelder
dette grunnleggende ferdigheter pa 1.-4.- trinn.

e Utprgving av tolaerersystemet i basisfagene, kontinuerlig evaluering og tilpasning.

e Fokus pa innhold i SFO, for a gjgre tilbudet attraktivt for alle.

e Tettere samarbeid mellom skole, barnehage og andre lokalsamfunnsaktarer.

e  Fysisk aktivitet inngar i skolehverdagen.

¢ Implementering av kunnskap fra prosjektet Bedre lzering i daglig skoledrift.

e Overgangsarbeid mellom barnehage og skole og mellom grunnskole og videregaende skole.

e Foreldreveiledningsgrupper pa Helsestasjonen, med egne veiledningsgrupper for familier
med innvandrerbakgrunn.

e Utprgving av familierad i flere tjenester som helsestasjon, PPT, psykisk helse og NAV.

e Viderefgring av STYRK-prosjektet. Ungdom som ikke er i arbeid eller utdanning gis mulighet
til mestring gjennom deltakelse.

e Frisklivssentralen over i ordinaer drift, og tilbudet gjgres kjent for aktuelle brukere.

e Fritidstilbud til alle barn i kommunen, blant annet gjennom friplassordningen i Kulturskolen.

e Utbygging av @yer Helsehus gjennomfgres i fgrste halvdel av planperioden. Dette er en
betydelig investering for kommunen. Ferdigstilt vil @yer Helsehus ha 66 rom, herav 55 rom til
sykehjemsplasser, 8 rom til bokollektivplasser for demente og @vrige rom som trygghets-
plasser og avlastningsplasser. Dagsenter for demente inngdr ogsa i byggeprosjektet.

e Etablering av demensflgy pa Bakketun bosenter, for 8 ha pa plass alle trinn i demenstrappa.

e Utviklingsarbeid for a ta i bruk velferdsteknologi innen pleie- og omsorgssektoren. @yer
kommune far hovedaktgrskap for velferdsteknologi innen samarbeidet i Helseregion Sgr-
Gudbrandsdal.

e Flere faglige utviklingsinitiativ innen pleie- og omsorgssektoren, som musikk i demens-
omsorg, hverdagsrehabilitering og helsestasjon for eldre.

e Videreutvikling av kulturskoletilbudet gjennom gkt samarbeid med andre virksomheter i
kommunen, og med lag, foreninger og eksterne aktgrer.

e Forberede Ungdoms-OL 2016 og bidra til giennomfgringen av Junior VM alpint 2015.

e Regionalt samarbeid om ungdomsarrangement (UFO).
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@konomi- og handlingsplan 2015-2018

KULTURARV, RESSURSFORVALTNING OG MILI@

Kommunens malsettinger innenfor dette fokusomradet vil i stor grad bli diskutert og fulgt opp gjen-
nom revidering av kommuneplanens arealdel, og seinere ved revisjon av kommunedelplan for @yer
Sar.

Som et ledd i forebyggende helsearbeid har @yer kommune tatt initiativ til et samarbeid med
naeringslivet og kultur- og idrettsforeninger om merking av turstier. Med midler fra Gjensidige-
stiftelsen og Oppland fylkeskommune skal tilrettelegging for friluftsliv i naarmiljget bedres, slik at folk
flest kan holde seg aktive. Merking av turstier der folk bor skal gi gkt verdiskaping for lokalsamfunnet
og bidra til forebyggende folkehelsearbeid, gi bedre turistopplevelser og ivareta kulturminner.

@yer kommune har en kommunedelplan for klima og energi fra 2010. Denne har veert utgangspunkt
for klima- og energirelaterte tiltak som er utfgrt i kommunens regi de seinere ar. | vesentlig grad
dreier dette seg om energisparende arbeid i kommunens egne bygg og ladestasjoner for el-biler.
Likevel ligger @yer fortsatt hgyt pa energiforbruk sammenlignet med andre, og det arbeides med a
redusere forbruket.

PRIORITERTE TILTAK OG AKTIVITETER

e Kommuneplanens arealdel

e Kommunedelplan @yer Sgr

e Redusere energiforbruket i kommunale bygg
e Prosjekt Turstier i @yer kommune

e Stimulere til bruk av tre

VERDISKAPING OG NARINGSUTVIKLING

Utviklingspotensialet for verdiskaping og naeringsutvikling bade i kommunen og i Lillehammerregion-
en er godt, med hgy byggeaktivitet, attraktive boomrader, vekst i turistdestinasjonen, solid naerings-
middelindustri og store omrader med attraktiv beliggenhet til god infrastruktur.

Ved inngangen til planperioden vil Regional neeringsplan for Lillehammer-regionen vedtas. Formalet
med planen er 3 Igfte fram omrader innen naeringsutvikling der kommunene, FoU og neaeringsliv i
regionen har felles interesser, og der man kan oppna mer i fellesskap enn hver for seg. Det foreslas i
planen a etablere en regional neeringsutviklingsenhet organisert som vertskommunesamarbeid i
regionen med Lillehammer som vertskommune. Alle tre kommuner skal finansiere én fast fulltids
stilling til enheten. Radmannen foreslar at @yer kommune bidrar med en full stilling fra 2016 og har
ikke funnet rom for en fulltidsstilling i 2015. Radmannen og ledelsen vil bidra etter behov i enheten i
2015.

Kommunedelplan Landbruk Lillehammer-regionen 2014-2025 vil bli vedtatt ved inngangen til plan-
perioden. Planen har som visjon; Regionen har et offensivt landbruk med gkt produksjon og verdi-
skaping som gir en hgyere status i samfunnet. Planen bygger pa atte malsettinger om det framtidige
landbruket i regionen, og inneholder ogsa retningslinjer for saksbehandling. Det foreslas tre tema fra
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@konomi- og handlingsplan 2015-2018

planen som skal prioriteres i en trearsperiode, dette er; rekruttering, synlighet og gkt produksjon.

PRIORITERTE TILTAK OG AKTIVITETER

¢ Bidra til 3 skape og vedlikeholde gode nettverk mellom naeringslivsaktgrer og kommunen, og
naeringslivsaktgrene i mellom.

e |verksette ny regional naeringsplan. Finansiering av @yers stilling ved den regionale naerings-
utviklingsenheten legges inn fra 2016.

e Bidra til etablering av nasjonalanlegg for tekniske disipliner i Hafjell, med ny vanntilfgrsel til
anlegget.

* Fplge opp kommunedelplan landbruk, med fokus pa temaene rekruttering, synlighet, gkt
produksjon og sysselsetting.

e Bidra til & etablere lgnnsom lokal matproduksjon i @yer.

e Delta aktivt for a utvikle samhandling mellom landbruk og turisme.

e Bidra til 4 etablere «sykkelprodukt sommer» for @yerfjellet og Hafjell.

e Legge til rette for utvikling av varme senger i Hafjell og fortsatt utvikling av hytteomrader i
Hafjell og Musdalsetra.

SAMFERDSEL OG INFRASTRUKTUR

Vegbygging og vegvedlikehold er viktige bidrag til grunnleggende infrastruktur for lokalsamfunnet. |
pkonomiplanen ligger det midler til vegvedlikehold i kommende firearsperiode, men sveert
begrenset. Det blir derfor viktig a prioritere bruken av midler best mulig.

En stgrre opprusting av E6 gjennom @yer ble ferdigstilt i 2012. | Ispet av kommende firearsperiode vil
Statens vegvesen utarbeide en kommunedelplan for framtidig E6 mellom Vingrom og Ensby. @yer
kommune vil bidra med planressurser i dette arbeidet.

@yer kommune deltar i et samarbeidsprosjekt mellom Samferdselsdepartementet, kommunene Lille-
hammer, @yer og Gausdal, Statens vegvesen og Oppland fylkeskommune; Kollektivtransport i
distriktene (KID). Visjonen for prosjektet er «Enkelt a reise kollektivt».

Trafikksikkerhetsplanen er under implementering, og @yer kommune skal fortsette sitt arbeid som
«Trafikksikker kommune».

Vann og avlgp har en stabil, gebyrfinansiert tjenesteproduksjon innen forvaltning, drift, vedlikehold
og utbygging. Virksomheten oppnar ogsa gode faglige resultater. For a sikre dagens og framtidas
behov skal det utarbeides en samlet plan for vann- og avigpssektoren.

PRIORITERTE TILTAK OG AKTIVITETER

e Vegvedlikehold holdes sa lavt som mulig i planperioden.
e Gang- og sykkelveg mellom @yer og Lillehammer.

FSK-sak 91/14

o



@konomi- og handlingsplan 2015-2018

e Kommunedelplan E6 Vingrom - Ensby

® Arbeide for & bedre busstilbudet fra Lillehammer skysstasjon til @yer og Tretten, med flere
avganger og flere stoppesteder.

e Utarbeidelse av kommunedelplan for vann og avigp.

SAMFUNNSSIKKERHET OG BEREDSKAP

@yer kommune har et velfungerende planverk i forhold til samfunnssikkerhet og beredskap. Helhetlig
ROS-analyse var imidlertid forutsatt revidert i 2014, dette er ikke foretatt, men planlegges innenfor
kommende 4-3rs periode.

Konsekvensen avl endret klima er en del av kommunens ansvarsomrade. For @yers del er det fgrst og
fremst mer og voldsommere nedbgr som er utfordringen. De siste ars erfaringer med vann pa avveie,
og betydelige gdeleggelser der det normalt dreier seg om sma bekker, gjgr det ngdvendig 3 utfgre
forebyggende tiltak.

PRIORITERTE TILTAK OG AKTIVITETER

e Velfungerende beredskap.
e Revisjon av ROS-analyse.
e Gjennomfgring av flomsikringstiltak.
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@KONOMIPLAN 2015 - 2018

HANDLINGSREGLER

For a sikre soliditeten i kommunens gkonomi er det innfgrt to handlingsregler som forutsettes lagt til
grunn i den gkonomiske planleggingen.

Regel #1: Kommunen skal ha 3 % netto driftsresultat

Handlingsregel #1 innebaerer at netto driftsresultat, det vil si resultat f@r bruk og avsetninger til fond,
over tid skal vaere minimum 3 %. @konomiplanen gir netto driftsresultat ca 2,0 % i 2015, 2,4 % i 2016,
2,2%i2017 0g 2,4 % i 2018.

Regel #2: Renteutgifter og avdrag skal alltid vaere under 10 % av brutto driftsinntekter
Handlingsregel #2 innebaerer at renteutgifter og avdrag fratrukket kalkulatoriske renter og avskrivn-
inger fra virksomhet vann og avlgp skal begrenses til 10 % av brutto driftsinntekter. @konomiplanen
innebaerer en utvikling fra 9,5 % i 2015 til 10 % i 2018.

GJELDSUTVIKLING

Kommunen har per 31.12.13 en lanegjeld pa 436 millioner kr. | Igpet av 2014 gker ldnegjelden ytter-
ligere og prognostisert vil kommunen per 31.12.14 ha en lanegjeld pa 528 millioner kr. Dette er en
gkning pa 177 millioner kr siden 2012, Den gkte lanegjelda medfgrer at en betydelig stgrre andel av
driftsbudsjettet bindes opp i renter og avdrag, og reduserer det gkonomiske handlingsrommet i
sveert stor grad.

Lanegjeld per 31.12 - anslag

600 000 |
580 000
560 000 |
540000
520 000 J
|
|
_i.

Lanegjeld per
31.12 - anslag

500 000
480 000

— e —

2014 2015 2016 2017 2018
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Tabellen nedenfor viser anslag pa utviklingen i kapitalkostnader og lanegjeld i gkonomiplanperioden.

Utvikling i kapitalkostnader og ldnegjeld i gkonomiplanperioden, anslag:

2014 2015 2016 2017 2018|
Avdragsutgifter 17042 18940 20008 20241 20 289|
Renteutgifter 18485 17480 18 460 19448 19493
Laneopptak ekskl. startlan 107 893 71930 24 040 17977 9140
Herav VA-lan 37700 27 400 10300 15300 7 000
Lanegjeld per 31.12 - anslag 527453 580 443 584 475 582 211 571 062

Fremtidig renteniva vil ha stor betydning for hvor belastende gjeldsnivaet blir i arene fremover. Det
er i pkonomiplanperioden budsjettert med 2 7 % rente i arene 2015 og 2016, 3,0 % rente i 2017 og

2018.

Vann og avlgp sin andel av kommunens laneportefglje gker noe i planperioden, fra 27 % i 2015 til
29 % i 2018. Kapitalutgiftene for disse ldnene dekkes gjennom gebyrer og belastes ikke kommunens
gvrige driftsgkonomi.

RISIKOFAKTORER

Det er fra og med 2016 lagt inn en betydelig gkning i frie inntekter pa grunn av gkt innbyggertall som
fplge av Trodal-feltet. Dette er en stor usikkerhetsfaktor og tilretteleggingen av boligfeltet blir svaert
viktig for at kommunen far gkonomiske belastninger som fglge av forskuttering av utgifter knyttet til
grunnerverv og infrastrukturtiltak.

Pyer kommune har hgy ldnegjeld og er dermed svaert sarbare ved en eventuell rentegkning. Det er i
pkonomiplanperioden tatt hgyde for noe rentegkning, men skulle det oppsta en tilsvarende krise
som i 2008 og vi far en kraftig gkning i renta vil det fa stor betydning for kommunens gkonomiske

situasjon.

Virksomhetene ligger an til et merforbruk i 2014 pa 11,7 millioner kroner. Rammene til
virksomhetene er foreslatt redusert med fire millioner kroner fra 2015. | tillegg kommer rddmannens
forslag til saldering. Dette innebeaerer saerdeles krevende omstillinger i alle virksomheter, og det er
helt ngdvendig at dette lykkes for at kommunen pa sikt skal fa en gkonomi som er baerekraftig. Tiltak
for & oppna balanse i virksomhetene er kritisk og en betydelig risikofaktor i planperioden.
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DRIFTSBUDSIJETTET

Tabellen under viser kommunens disponible inntekter i planperioden, fratrukket rente- og avdrags-

utgifter og avsetning til netto driftsresultat.

Budsjett | Budsjett | Budsjett | Budsjett | Budsjett

Tall i 1000 kroner 2014 2015 2016 2017 2018
Skatt pa inntekt og formue -112 500 -116 000] -118400| -118400f -119 500
Ordinesrt rammetilskudd -136 300 -132 800] -133900] -133900f -134 800
Skatt pa eiendom -24 600 -24 000 -24 400 -24 800 -25 200
Andre direkte eller indirekte skatter -9 910 -9910 9910 -9910 -9910
Andre generelle statstilskudd -1740 -1 675 -1 600 -1 520 -1 520
Sum frie disponible inntekter -285 050 | -284 385| -288 210| -288 530| -290 930
Renteinntekter og utbytte -11 617 -11 117 -11 117 -11117 -11 117
Geuvinst finansielle instrumenter - - - - -
Renteutgifter, provisjoner og andre finansutgifter 18 485 17 430 18 360 19 348 19 393
Tap finansielle instrumenter - - - . -
Awdrag pa 1an 17 042 18 940 20 008 20 241 20 289|
Netto finansinntekterl-utgifter 23910 25 253 27 251 28 472 28 565|
Til dekning av tidligere ars regnskapsmessige merforbruk - - - - —|
Til ubundne avsetninger 7 158 8 439 10 339 10 089 11 089
Til bundne avsetninger - - - - -
Bruk av tidligere ars regnskapsmessige mindreforbruk - - . -
Bruk av ubundne avsetninger - -500 -500 -500
Bruk av bundne avsetninger 5 - v i 3
Netto avsetninger 7 158 8 439| 9 839| 9589 10589|
Owerfort til investeringsregnskapet 1450 950 950 1450 1450
Til fordeling drift -252 532 -249 743] -250 170] -249 019] -250 326
Sum fordelt til drift (fra skjema 1B) 252 532 249 743 250 170 249 019 250 326
.R_egrnskapsmessig merforbruk/mindreforbruk - - - - -
Netto driftsresultat 1,98 % 2,35% 2,23 % 2,38 %
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Hver enkelt virksomhet har resultatansvar for sitt omrade. Det vedtas rammer for hver enkelt

virksomhet basert pa kvalitet og omfang i kommunens tilbud. Tabellen under viser fordelingen til

virksomhetene per ar i planperioden.

Budsjett | Budsjett | Budsjett | Budsjett | Budsjett
Tall i 1000 kr 2014 2015 2016 2017 2018

100/ Politisk styring og administrasjon 16 719 17 344 16 919 17 079 16 919
130(Fellesenhet skat‘t/innfordring1 0 0 0 0 0
200|Fellesutgifter® 28729 30230] 31965] 31465] 32165
300|Mosjordet barnehage 5555 4 859 4 859 4 859 4 859
320|Vidarheim barnehage 7780 7530 7530 7530 7530
340|Aurvoll skole 10603 10234] 10234| 10234| 10234
350|Solvang skole 20520 19805| 19805| 19805/ 19805
370 |@yer ungdomsskole 20 595 19 878 19 878 19 878 19 878
420|Helse- og familietienesten 42 207 44 656 44 511 44 361 44 256
440|Pleie og omsorg 75414 71928] 72888] 73393] 74393
500 [ Kultur 8 384 8 182 8 182 8182 8 182
550|Eiendom og anlegg 20334] 20201 19313] 19263 19263
560|Vann og avkap4 0 0 0 0 0
570|Bygg, areal, geomatikk 4024 4098 4016 3616 3616
580|BAG selvkostomrade 0 0 0 0 0
590|Eiendom og anlegg selvkostomrade 0 0 0 0 0
910 Bygningsmessige_investeringer4 -8 772 -9 202 -9930] -10646] -10774
Sum til fordeling drift 252 092| 249743| 250170 249019| 250 326
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UDSJETTET

IKKE SELVFINANSIERENDE INVESTERINGER

Bevilget

Tiltak tidligere 2015 2016 2017 2018 | Totalramme
Bygg administrasjon |Adgangskontroll HEFA 250 150
Bygg barnehage Nytt gjerde Mosjordet 250 250
Bygg helse Pyer helsehus 50000] 112 000 11 000 173 000
Bygg idrett Tretten Idrettshall, oppgradering 200 200
Bygg skole @yer ungdomskole, utbedring av pélegg 6813 15 800 22613
Bygg skole Utbedring av uteomrade Aurvoll 100 100
Helse Innlgsning av privat legepraksis 400 400 400 100
T Overgang til Agresso M3 1560 50 250 250 2110
T Ehandelsprosjektet (innkjgp) 680 280 960
T Oppgradering av nettverk HEFA 500 500
T Ny programvare legetjenesten 500 500
IT Velferdsteknologi PLO 950 1 000 1000 2950
Kirke Tretten kirke, tdrn og rateskader 1410 6 590 8 000
Klimatilpasning Flomsikringstiftak 1100 1000 2100
Klimatilpasning Kommunedelplan Klima og energi 600 200 200 300 1300
Pensjon Egenkapitalinnskudd KLP 640 720 720 720 720 3520
Renovasjon Flytting hageavfallsmottak 200 200
Sentrumsutvikling Sentrumsutvikling @yer sentrum 1400 500 500 500 2 900
Sentrumsutvikling Sentrumsutvikling Tretten sentrum 200 200 200 200 800
Sosial stgtte Startlan 5 000 5 000 5 000 5000 20 000
Utbyggingsomrader | Tingberg boligfelt - Iekeplass 200 200
Vei Trodal - infrastruktur 3000 2 000 5000
Vei Gjenstdende skilting av gateadresser 200 200 400
Vei Grunnerverv G/S Bjargekrysset - Nermo 860
Vei Utbedring Asfaltering av kommunale veger 1000 1000 1000 3000
Vei Utbedring Trafikksikkerhetstiltak iht TS-planen 100 100 100 300
Investeringer der rente og avdragsutgifter dekkes ved innsparin§/¢kte inntekter i virksomhetene
Bolig helse Boliger HEFA 2 000 2 000 2 000 2 000 8000
Bygg helse Ombyg_ging Bakketun 1000 1000

Sum i planperioden 152100( 22570 9470| 8720
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Finansiering:
2015 2016 2017 2018

|Egenkapital: Investeringsmoms 28 416 2 880 343 130
Egenkapital for gvrig 1150 950 1450 1450
Sum tilskudd/salgsinntekter/delfinansiering 73 000 0 0 0
Eksterne lan 49 534 18 740 7677 7 140
Sum finansiering 152 100 22570 9470 8720
Oversikt bruk av egenkapital

Startlan, "egenandel" 450 450 450 450
Bruk av fond I 200

Annen egenkapital 500 500 1000 1000
Sum egenkapital 1150 950 1450 1450
Tilskudd/salgsinntekter - investeringer - usikre anslag:

Sykehjemsplasser tilskudd 71000 0 0 0
Boligbygging - salgsinntekter 2 000 0 0 0
Sum tilskudd/salgsinntlekter 73000 0 0 0
Momskompensasjon

Bygg 28 004 2710 330 0
Veg 412 170 13 130
Sum mva 28416 2 880 343 130

KOMMENTARER TIL INVESTERINGSTILTAKENE

Adgangskontroll HEFA

Som et ledd i a sikre bygget og for a fa en kontroll pa hvem som kommer inn i bygget, skal det mon-
teres adgangskontroll pa sentrale dgrer i kontorbygget. Dette gjelder bade utvendige og innvendige
derer. Systemet blir tilsvarende det som er montert i NAV-kontorene og ellers i kommunale bygg.

Nytt gierde i Mosjordet barnehage

Gjerde i utfgrelse trestakitt rundt barnehagen ma skiftes ut etter 18 ar. Materialkvaliteten er blitt
darlig og det er stedvis blitt store hull under gjerdet. Fra Intern kontroll av lekeplasser er det anmerk-
et at gjerde ikke oppfyller intensjon for sikring av uteomrade. Det settes opp nytt flettverksgjerde
med hgyde 120 cm rundt hele eiendommen.

Tretten sjukeheim — utvidelse og ombygging

Anbudskonkurransene er avsluttet hgsten 2014 og kontrakter med ulike entreprengrer forventes
inngatt i Iepet av november maned med byggestart ca 1. desember 2014. Investeringsrammen er
justert ned i forhold til at rammetilskuddet fra Husbanken er korrigert som en fglge av redusert
utbyggingskostnader for dagsenteret. Per 23.10.14 er det avsatt 52,04 millioner kr i justert budsjett,
mens forbruket ligger pa 11,7 millioner kr.

Tretten idrettshall, oppgradering

@yer kommune kjgper Tretten Idrettshall med virkning fra 1.1.15. Det er utarbeidet en teknisk til-
standsrapport som viser ngdvendig oppgradering av Tretten Idrettshall. Av de stgrste tiltakene
nevnes her tetting av tak, nytt gulvbelegg i hallen, brannalarmanlegg og varme- og belysningsanlegg i
hallen. Det er lagt inn midler til tetting av taket.
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@vyer ungdomsskole, utbedring av palegg

Skolen hadde i april 2012 tilsyn fra Arbeidstilsynet med spesielt fokus pa inneklima. Det ble i palegget
listet opp 10 punkt som ma rettes opp, og en arbeidsgruppe har pa raidmannens vegne utarbeidet en
rapport med kostnadsestimat som danner grunnlag for budsjett, giennomfgring av tiltak og lukking
av avvikene. Rapporten ble oversendt Arbeidstilsynet innen svarfristen den 1.10.2012, og den viser et
investeringsbehov pa 22,8 millioner kr inkl. mva. Den fgrste etappen pé 6,8 millioner kr er utfort i
2013, mens den tyngste delen kommer til utfgrelse i 2015 (15,8 millioner kr) med et tilbygg som
blant annet inneholder arbeidsrom for leererne.

Utbedring av uteomrade pd Aurvoll skole
Det er behov for en utbedring av uteomradet pa Aurvoll skole, samt oppgradering av noe utstyr. Det
forutsettes at dette blir et samarbeidsprosjekt mellom aktivitetskoordinator, skolen og teknisk.

Innlgsning av privat legepraksis
Det er budsjettert midler til innlgsning av en privat legepraksis. Vederlaget betales ut over en trears-
periode.

Overgang til Agresso M3

En reimplementering av gkonomisystemet agresso er ngdvendig for & kunne utnytte systemets
funksjonalitet fullt ut. Slik situasjonen er i dag er alle kommunene bygd opp forskjellig, hensikten er &
fa de tre samarbeidskommunene over pa samme malbase for a forenkle arbeidsprosesser. Arbeidet
ble satt i gang og er forventet ferdigstilt i Igpet av 2014. Det budsjetteres midler framover til & dekke
blant annet elektronisk reiseregning, ulike selvbetjeningsl@sning for blant annet fravaersregistrering
og registrering av variabel Ignn. Det forventes store organisatoriske gevinster pa sikt.

Ehandelsprosjektet (Innkijgp)

Malet med prosjektet er a innfgre fullelektronisk handel for kommunene Lillehammer, @yer og
Gausdal som skal gi bedre kostnadsstyring, bedre avtalelojalitet og mer effektive innkjgpsrutiner. Det
er forutsatt redusert driftsoverfgring til Fellesenhet @konomi i slutten av perioden med bakgrunn i
dette. Prosjektet ble satt i gang i 2014, men gjennomfgringsfasen vil vaere fra og med 2015.

Oppgradering av nettverk HEFA

Nettverket som brukes til datakommunikasjon i kontorbygget er et Kat. 5 nett fra midten av nittitall-
et, og er ikke dimensjonert for dagens datatrafikk. Dette hindrer effektiviteten i saksbehandiingen,
saerlig for brukere som kjgrer tyngre programvare. Nettet skiftes ut til dagens standard.

Ny programvare legetjenesten
Det er stort behov for ny programvare til legetjenesten og det jobbes for a fa pa plass et nytt system
som vil vaere mer brukervennlig, og ikke minst, mer stabilt og forutsigbart.

Velferdsteknologi PLO

@yer kommune bgr utvikle seg til en foregangskommune pa omradet i regionen. Det er en mulighet
for a bygge et SMART hus pa et sted i @yer (for helt vanlige brukere) og vi kan innrette et av
rommene pa @yer helsehus som et eksempelrom. Begge deler kan gjgres i tett samarbeid med
nzeringsliv og private IT leverandarer. Prosjektet vil besta av:
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- innfgring av handholdte enheter for hjemmetjeneste (PDA/smartphone, Tilpassing
Gerica, oppleering, sykepleiere)

- Innfgring av stor notebok hjemme hos demente for & minne dem om medisiner,
ngkler og andre hverdagssaker. Investering ca 1 million kr.

- Kartlegging, herunder:

o Videreutvikling trygghetsalarm (kartleggingsprosjekt). Meningen er at disse bar
fornyes med den nyeste teknologi f.eks GPS.

o kartlegging av samspill innenfor omsorgstrappen: hvordan kan vi innovere vare
tjenester slik at vare brukere kan bo sa lenge som mulig hjemme

o kartlegging ved et bofellesskap og BPA: Vi kjenner behovet til vire brukere, men
ikke pa hvilke mater velferdsteknologi kan hjelpe oss med gking av
mestringsnivaet for hver bruker

o kartlegging av innfgring av velferdsteknologi i @yer Helsehus

Tretten kirke, tarn og rateskader

Etter avklaring med Riksantikvaren skal tdrnet pa Tretten kirke bygges opp igjen i en kortere versjon
enn det som er tatt ned. Den kortere versjonen tilsvarer opprinnelig versjon fra 1728. Rateskader ma
utbedres og baerekonstruksjonen forsterkes ved avlastning av lafteknuter. Grunnlag for beregning av
omfang og kostnader av restaureringsarbeidet er utarbeidet, og rehabiliteringen ble vedtatt i KST-sak
55/12 den 21.06.12.

KLIMATILPASNING:

Flomsikringstiltak

Kommunen har ansvar for sikring av bekker som renner gjennom kommunale eiendommer, som
Tingberg boligfelt, Moesbekken og Moksavegen. | de tilfeller der NVE ikke dekker sikringstiltak, m&
@yer kommune utfgre og finansiere tiltakene selv.

Kommunedelplan for klima og energi

Kommunedelplan for klima og energi ble vedtatt 28.1.2010. | tiltaksplanen er det foresl3tt en rekke
tiltak for @ nd malsettingene i planen. En del tiltak medfgrer ikke gkte kostnader, mens andre tiltak
krever sarskilte bevilgninger. Samlet i planperioden er lagt inn kr 700.000 til oppfalging av
investeringer tilknyttet kommunedelplanen.

PENSION

Pensjonsleverandgren (KLP)

Det legges til grunn at det ogsa for 2014 og resten av planperioden vil bli innkalt egenkapital til KLP.
Begrunnelsen er at nar pensjonsfondene gker, medfgrer dette samtidig behov for gkt egenkapital og
dermed tilskudd av egenkapital fra eierne.
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RENOVASJION

Flytting av hageavfallsmottak:

Hageavfallsmottaket som ble etablert ved Tretten RA ma flyttes frem pa eiendommen slik at ute-
lageromrddet og de verdier som lagres under dpen himmel, kan sikres med gjerde. Hageavfallsmot-
taket vil da bli etablert rett syd for nedkjgringsrampa til renseanlegget og blir tilgjengelig for
brukerne hele dggnet.

SENTRUMSUTVIKLING

@yer sentrum
Det er lagt inn kr 500.000 i 2014 og en million totalt i 2016 og 2017 til oppfplging av tiltak i

reguleringsplanen for @yer sentrum. Det gjenstar noen midler av tidligere bevilgninger.

Tretten sentrum

Forprosjekt for sentrumsutvikling Tretten sentrum ble vedtatt i KST april 2014. Handlingsplan i ferdig
prosjekt (1. halvar 2015), vil angi hvilke tiltak som skal prioriteres. Bevilgede midler i 2014 (200.000),
samt 200.000 hvert ari 2015 til 2017 vil gi muligheter til & iverksette tiltak som vedtas i prosjektet.

SOSIAL ST@TTE

Startlan
Det legges til grunn at det tas opp startlan i stgrrelsesorden 5 millioner kroner per ar i perioden.

UTBYGGINGSOMRADER

Tingberg boligfelt — lekeplass

| rekkefglgebestemmelsene for Tingberg boligfelt del 3 godkjent av KST den 29.4.2010 kreves det at
lekeplass skal vaere opparbeidet fgr brukstillatelse/midlertidig brukstillatelse gis til fgrste bolig.
Bygging er i gang pa omradet og lekeplass ma opparbeides. §5.2 i reguleringplanen: Lekeplass skal
opparbeides, inngjerdet og utstyrt som naerlekeplass for sma barn.

VEG

Trodal — infrastruktur
Det gis ramme til infrastruktur Trodal. Dette lanebevilges, men finansutgiftene forutsettes dekket av
salgsinntekter.

Gjenstaende skilting av gateadresser
Et overslag pr. 30.09 viser et behov for ca 400.000,- for a fa til tilfredsstillende skilting av resterende
gateadresser i @yer kommune. Alle omrader i @yerfjellet inklusive hyttefelt som Vasjgen.

Grunnerverv for G/S-veg Bjgrge - Nermo

Statens Vegvesen har i 2013/2014 etablert gang- og sykkelveg langs FV361 mellom Bjgrgekrysset og
Nermo. | slike saker er det vanlig at kommunen dekker grunnerverv. Dette er behandlet i fylkes-
utvalget i mgte den 03.12.2013, sak 149/13. «Fylkesutvalget er enig i at gjeldende praksis nar det
gjelder kostnad/ansvarsfordeling ved bygging av nye g/s veger langs «gammel» fylkesveg viderefgres
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gjennom prosjektfasen. Grunnervervskostnadene dekkes av kommune, kostnader ved investering,
drift og vedlikehold av hele anlegget dekkes av fylkeskommunen.

Asfaltering
Det avsettes midler til asfaltering av kommunale veger, oppgradering av standarden p3 tidligere

asfalterte veger. Det er mange aktuelle veger, men i fgrste omgang skal Furuvegen ferdigstilles,
dernest Tuterudvegen, Stavsvegen, Skogvegen og Bakkevegen. Etter vurdering av finansiering for
utbedring av flomskader i 2014, ble kun grusvegene asfaltert i 2014, og reasfaltering ble utsatt ett &r.
Skulle utfgres dersom gkonomien tillater det. Dette utsettes til 2016.

Trafikksikkerhetstiltak

Midlene skal brukes til giennomfgring av tiltak som er vedtatt i kommunens Trafikksikkerhetsplan fra
2014. Tiltakene vises i Handlingsplanen. Midlene skal sikre kommunens egenandel samtidig som det
spkes et tilsvarende belgp fra Oppland fylkeskommune.

BOLIG/BYGG HELSE

Boliger HEFA
Det bevilges midler til kjgp av mindre enheter ved behov. Det forutsettes at kapitalutgifter dekkes av

pkte leieinntekter.

Ombygging av Bakketun

Gjelder ombygging spesielt av underetasjen, men ogsa plan 1 i nordre del av Bakketun for 3 gjgre
bygget klart til bruk som bolig for brukere som er pa et lavere trinn i demenstrappa. Det forutsettes
at kapitalutgifter dekkes ved besparelse som fglge av endringer i turnus.

FINANSIERING

Egenkapital
Det er for arene 2015 og 2016 forutsatt overfgrt 950.000 kroner fra driftsbudsjettet til egenandel

investeringer. For drene 2017 og 2018 forutsettes det overfart 1,450 mill. Det er for 2015 forutsatt
bruk av fond til flytting av hageavfallsmottak.

Salgsinntekter
Det forutsettes at rente og avdragsutgifter til boligfelt Trodal dekkes av salgsinntekter.

Tilskudd
Det er forutsatt tilskudd til @yer helsehus i stgrrelsesorden 71 millioner kroner. Boligbygging er forut-

satt selvfinansierende.

Eksterne ldn
Resterende finansiering.
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SELVFINANSIERENDE INVESTERINGER

TILTAK | PLANPERIODEN 2015- 2018
Kommunal finansiert

Budsj. 2014

Budsj. 2014 justert 20. okt.

Budsj. 2015

Budsj. 2016

AVLOP

VANN

AVL@P

VANN

AVL@P

VANN

AVLEP

VAN

INVESTERINGSTILTAK TRETTEN

Tretten vest etappe (Stasjonsomradet- Nedre Wasrud, Vest for Musdalsvegen)

32

32

Ledningsanlegg Nedre Vasrud til Winge (Musdal-vannforsyning heydebasseng)

2000

201

Oppgradering Tretten Vannverk - ny forsyningssituasjon mot @yer inkl. ny vannl. Mo HB

500

500

500

Utvidelse av VA Brattbakken industriomrade

1700

120

INVESTERINGSTILTAK @YER

VA-lgsning Serbygda (avaste Hafiellstrengen)

4000

3000

9500

3000

1500

VA Qyer vest (@yer Stasjonsomrade)

2

25

Haydehasseng Qyer/Hafell

Hovedledningsnett frem til heydebasseng @yer/Hafiell

Ny hovedvannledning @yer vannverk til Languik (sjeledning)

{@yer vannverk ( Preveboring, rehab, opparadering)

10000

11000

1000

@yer vannverk (krisevannkilde Langwik)

500

400

400

Ny grunnvannsbrann @yer vannverk

600

VA Tingberg - Rustberg (Ny E-6 inkl. hovedledning Tingberg boligfelt)

700

700

Tilknytning randsonesbebyggelse Nordbygdsvegen

1500

1500

50

50

1700

1700

Tilknytning randsonesbebyggelse Nerlifeltet

1200

1200

1300

1300

@re trykksone Tingberg, ledn. Anl. Haug- @yer kirke

VA-anlegg Trodal - Nermo (inkl. hovedstreng aviep til Langvik)

2200

2000

250

250

3300

3300

Hoydebasseng awe trykksone Nermo

3000

Haydebasseng Hunder (Serbygdsstrengen)

30

Hoydebasseng Bjerge (dele trykksone og koble Hafjellstrengen og Serbygdsstrengen)

3500

Tiknytning randsonebebyggelse (Nestingen)

125

125

Andre Investeringstiltak

Rehabilitering av eks. VA-anlegg (Lyngvegen 2015 +4)

500

500

100

100

2000

2000

1000

10

Inventar og utstyr (Traktor sammen med EA - 2015, utskifting av pickup 2016)

150

150

200

2

Sum netto investeringstiltak i perioden (1000 kr)

9 400

21200

10 782

16 182

9950

17 450

2900

74
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KOMMENTARER TIL INVESTERINGSTILTAKENE

INVESTERINGSTILTAK TRETTEN

Ledningsanlegg Nedre Vasrud til Winge (Musdal-vannforsyning hgydebasseng)

Hpydebasseng ved Offigstadhaugen, Berg og Winge for & etablere kommunal vannforsyning i Musdal.
Vannledninger lagt sammen med avlgpsledninger i 2008/2009. Nzermere fremdrift avklares i
hovedplan

Oppgradering Tretten Vannverk - ny forsyningssituasion mot @yer inkl. ny vannledning Mo HB
Ferdigstillelse av etablering av UV-anlegg ved Tretten vannverk som 2. hygieniske barriere.

Utvidelse av VA Brattbakken industriomrade
Muliggjgre tilknytning for alle pa Brattbakken industriomrade. Kapasitetsmessig mulig 3 gjennomfgre
i 2016. Avhengig av behov og evt. nye planer for omradet. Kost/nytte faktor vurderes i hovedplan.

INVESTERINGSTILTAK @YER

VA-lgsning Sgrbygda (avlaste Hafjellstrengen)
Ferdigstille ny avlgpspumpestasjon ved Midtskog. Med denne inntak og ferdigstilt utjveningsbasseng
i 2014 vil vi unnga a overskride avtalt avigpsbelastning mot Lillehammer

Hgydebasseng @yer/Hafiell
Avsatt midler til dette i 2017. Tidspunkt for etablering er avhengig av fremtidig belastning. Hgyde-
bassenget skal utvide kapasitet i nedre trykksone sammen med eksisterende basseng ved Nermo.

Hovedledningsnett frem til hgydebasseng @yer/Hafiell
Behov for gkt kapasitet mellom Nermo hgydebasseng og nytt h@gydebasseng i Hafjell, se over.

Ny hovedvannledning @yer vannverk til Langvik (sigledning)

Sjsledning lagt i 1978. Underspkelse i 2012 viser at ledningen fortsatt ser forholdsvis bra ut.
Nzermere underspkelser ma til for 3 fastsla tilstand. Det legges opp til en utskifting og evt.
oppdimensjonering i Igpet av 2017.

@yer vannverk ( Prgveboring, rehab, oppgradering)
@yer vannverk er under oppgradering. Hus og alle installasjoner bygges nytt. For det meste ferdigstilt
i 2014, men noe arbeid med tekniske installasjoner vil palgpe i 2015.

@yer vannverk (krisevannkilde Langvik)
Utfgres i samme entreprise som @yer vannverk. UV-anlegg og grunnvannspumper monteres
januar/februar 2015.

Ny grunnvannsbrgnn @yer vannverk
For a tilfredsstille gkt kapasitetsbehov bores en ny grunnvannsbrgnn i 2015.

Tilknytning randsonesbebyggelse Nordbygdsvegen
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Tilknytning av 9 eksisterende boliger langs nedre del av Nordbygdsvegen. Darlige infiltrasjonsforhold
og flere med darlig vannforsyning. Kostnad ca 3,4 mill kr. Pa grunn av kapasitetsmessig forhold er
anlegget skjpvet ut i tid fra 2013 til 2015.

Tilknytning randsonesbebyggelse Nerlifeltet
Tilknytning til hovedstreng for gvre trykksone @yer kirke — Nermo. Darlige avigpsforhold i omradet
med mange tette tanker.

@vre trykksone Tingberg, ledn. Anl. Haug- @ver kirke

Siste etappe i etablering av en gvre trykksone, jfr Bryhnssvea-Trodal og Trodal- Nermo inkl. hgyde-
basseng. Foreslatt giennomfgrt 2017. Fremdrift vil avhenge noe evt. etablering av gvre del av bolig-
felt pa Tingberg pa Moshus sin eiendom og vurdering av behov for brannvann mot @yer kirke.

VA-anlegg Trodal - Nermo (inkl. hovedstreng avigp til Langvik)
Del av en ledningsstreng for en gvre trykksone mellom Nermo og @yer kirke. Tilknytning av ca 10
boliger langs ledningstraseen. Forbereder for tilknytning av eksisterende boliger i Nerli-feltet.

Hgydebasseng gvre trykksone Nermo
Hgydebasseng for a forsyne gvre trykksone mellom Nermo og @yer kirke. Planlagt plassert i grustak
tilhgrende Nermo ovenfor FV 361.

Hgydebasseng Hunder og Bjgrge

Nyetablert trase langs Sgrbygdsvegen styrker forsyningssikkerhet mot Bjgrge/Hafjellomradet (syd for
alpinbakken). Behov for et hgydebasseng pa samme nivd som Nermo HB ved Hunder gard. Med et
nytt hgydebasseng ved Bjgrge vil nedre del av nytt boligomrade kunne forsynes. Samtidig deles en
strekning med hgyt trykk (Grimsrud — Bjgrge, ca 20 kg trykk). Dette reduseres fare for brudd og gker
kapasitet.

Rehabilitering av eks. VA-anlegg (Lyngvegen 2015 ++)

Gammelt ledningsanlegg i Lyngvegen har behov for utskifting. Har bl. a hatt et par kloakkstopp som
har medfgrt kjelleroversgmmelse. Forskjgvet fra 2013 pa grunn av kapasitetsproblemer. Hgy
prioritet i 2015. Noe gammelt vannledningsnett pa Tretten og vann- og avlgpsnett pd Granrudmoen
har behov for utskifting. Setter av ca 2,0 mill kr pr @r for dette arbeidet.

Inventar og utstyr

Spleiselag med EA (kr 300.000 i foreslatt budsjett for EA i 2015) om traktor med div. utstyr. Kan ha
felles nytte av denne. Pick-up fra slutten av 1990-tallet er moden for utskifting, tenkes skiftet ut i
2016.
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RESULTATMAL 2015

Resultatmal 2015 er en sammenstilling av hvor hovedfokuset i organisasjonen skal vaere kommende
ar. Oppbyggingen er noe endret fra tidligere ars malkart, ved at det er faerre resultatmal. Bakgrunnen
for dette er et @nske om a tydeliggj@re fokus, badde for kommunen som helhet og i den enkelte
virksomhet. Resultatmal 2015 danner grunnlag for virksomhetenes malkart, som det skal rapporteres
pa gjennom dret. For gkonomi rapporteres det manedlig til ridmannen, for de gvrige fokusomradene
rapporteres det per tertial.

Det er utformet tre felles mal for @yer i 2015, pa bakgrunn av de langsiktige malene i kommune-
planens samfunnsdel. Disse tre malene brytes ned i den enkelte virksomhets malkart.

Det er et mal a snu den negativt utviklingen @yer kommune har hatt pd Kommunebarometeret de
siste arene. Hver virksomhet har valgt ut aktuelle indikatorer fra Kommunebarometeret i sitt malkart.

For kommunen som organisasjon er det valgt to indikatorer; sykefraveer og resultater fra LedMed-
undersgkelsen. Sykefravaeret i kommunen har totalt sett hatt en positiv utvikling over flere ar, og det
er et mal  fortsette denne trenden. Malet er 3 ha et sykefravaer pa under 5 % i 2015.
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anedlig budsjett- oppfelging
av virksomheter

Handlingsregel # 1 Netto driftsresultat: 2,0 % Gradvis oppbygging av netto
driftsresultat til 3 %.

Handlingsregel # 2

Ingen avvik fra budsjett

Renteutgifter og avdrag under
9,5 % av brutto driftsinntekter
B

Sykefravaer | < 5%

WG G Hayere totalindeks enn 2014 2014: 72
| 2013: 69

Hgyere snitt enn 2013 2013: 4,4 (skala 1-6)
Kommunebarometeret Nr. 50 Tidligere plasseringer:

2014: 219

2013: 120

2012: 59

FaeoT I Lo |
11 | {

Befolkni 2 % vekst i folketallet Vekst i folketallet i henhold til
framskriving

ngsvekst

Nyetableringer De 10 fgrste boenhetene etablert i

Trodal

Minst én lokal matprodusent

etablert

Minst 50 seere pa overfgring av

hvert kommunestyremgte

God oppleaering av nye folkevalgte Ny politisk organisering er
vedtatt.

Delegeringsreglementet vedtatt og

implementert
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