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Gudbrandsdal Energi AS - etablering av konsern

Selskapsmessig organisering av kraftproduksjon, kraftdistribusjon og stremsalg

Gudbrandsdal Energi AS (GE) omfatter i hovedsak virksomhetsomradene kraftproduksjon,
kraftdistribusjon og stremsalg. GE har kraftproduksjon i Vinkelfallet og Moksa som til sammen ga en
produksjon pa ca. 90 GWh i 2014. GE har nettopp startet utbyggingen av et mindre kraftverk i Akvisla.
GE har nettvirksomhet i kommunene @yer, Ringebu, Ser-Fron og Nord-Fron samt sgndre del av Sel
kommune. Denne virksomheten omfatter ca. 18 000 nettkunder. Innen stremsalg er GE blant de starre i
landet med et arlig salg pa ca. 1,5 TWh til naermere 90 000 stremkunder. GE har betydelig streamsalg
utenfor eget nettomrade.

GE bygger ogsa infrastruktur for bredband i sammenheng med utbygging og fornyelse av kraftnettet.
Selskapet deltar for gvrig i utredning av nye muligheter innen fornybar energi i bade vann- og
vindkraftprosjekter.

GE eies av kommunene Ringebu (30%), @yer (30%), Nord-Fron (20%) og Ser-Fron (20%).

Etablering av GEs virksomhet i konsern

Siden hgsten 2014 har selskapets ledelse og styre arbeidet med & utrede og forberede organiseringen
av den samlede GE-virksomheten inn i en konsernmodell. Behovet for & omdanne GE til konsern er
felgende:

¢ Olje- og energidepartementet foreslar i sitt heringsnotat av 15. april 2015 et lovpalagt selskapsmessig
og funksjonelt skille for all kraftnettvirksomhet. Haringsnotatet bygger pa Reiten-utvalgets innstilling
om at kraftnettvirksomhet ma organiseres i selvstendige juridiske enheter og at selskaper som driver
kraftproduksjon og kraftomsetning ikke kan ha kontrollerende innflytelse i kraftnettselskapet (og heller
ikke omvendt; kraftnettselskapet kan ikke ha kontrollerende innflytelse i selskaper som driver
kraftproduksjon og stremsalg).

e GE vurderer muligheten for allianser innen stremsalg for 3 kunne mgte kapitalkrav og den stadig
sterkere konkurransen. Slike allianser vil forutsette at stremsalget skilles ut i et eget selskap.

e GE forbereder og tilrettelegger for mulige investeringer i vindkraftutbygging (Austri Vind) og kjep av
eierandeler i vannkraft innen Oppland og Hedmark. Slike investeringer er det gnskelig & kunne gjgre
sammen med andre og da gjennom et eget selskap for slike investeringer.

¢ Investeringer i nye prosjekter innen fornybar energi vil kreve I&neopptak. Det kan veere gnskelig at
slikt lAneopptak og investeringsrisiko i slike prosjekter legges til et selskap som ikke omfatter dagens
virksomheter i GE.



GE har veert med pa utredning av Austri Vind-prosjektene siden 2010. To av tre vindparker forventes a
fa konsesjon i naermeste fremtid, og beslutning om utbygging og eventuell deitakelse fra GEs side vil
komme i lapet av 2015. En slik investering vil i henhold til GEs eierstyringsdokument bli fremlagt for
kommunene i generalforsamling eller saerskilt eiermate. Et investeringsselskap i en konsernmodell gir
starre fleksibilitet i en slik investeringsbeslutning.

Langt de fleste virksomheter i Norge som er sammenlignbare med GE er i dag organisert i konsern.
Ingen andre med sa stort stremsalg som GE har slik virksomhet i selskap som ogsa omfatter
kraftdistribusjon (nett) og kraftproduksjon.

Hvordan etableres GE-konsernet?

Selskapets styre skal serge for en forsvarlig organisering av selskapets virksomhet. | dette ligger ogsa a
sgrge for en fornuftig selskapsmessig organisering. Istedenfor etablering av og utskillelse av virksomhet
til datterselskaper etter hvert som ulike behov for det melder seg, legger GE til rette for en samlet og
komplett omdannelse til konsern. Det sikrer god og fremtidsrettet konsernorganisering i ett grep.

Den valgte gjennomfaringsformen innebeerer et aksjebytte for eierkommunene (naermere omtalt
nedenfor), og folgelig er eierkommunenes medvirkning til konsernetableringen nadvendig ogsa rettslig
sett. Selskapet ber dessuten om eierkommunenes uttrykkelige medvirkning til reorganiseringen som del
av god eierstyring og selskapsledelse: En fremtidsrettet og komplett konsernorganisering skal veere
tuftet pa viderefering av det gjeldende rammeverket for god eierstyring og selskapsledelse i GE slik det
ble utformet og vedtatt i 2013.

Omdannelsen av dagens GE til konsern gjennomfares som falger: Eierkommunene bytter aksjer i
dagens GE mot aksjer i et nytt eierselskap (holdingselskap) som blir morselskap og eneeier av dagens
GE. Dagens GE deles i fire heleide aksjeselskaper (datterselskaper), ett for nettvirksomheten, ett for
vannkraftproduksjonen i Vinkelfallet og Moksa (innbefattet Akvisla), ett for stremsalg og ett for nye
investeringer innen fornybar energi. | tillegg skilles typiske konsernfunksjoner fra dagens GE og
overfares det nye morselskapet. GEs fiber for bredband vil innga i datterselskapet for nettvirksomheten,
og GEs eierandel i Eidsiva Bredband AS vil kunne innga i morselskapet.

Omdannelsen til konsern gjennomferes skattengytralt, dvs. uten endring i skattemessige verdier og uten
at det utlgses skatt for kommunene eller GE. Omdannelsen gjennomfgres slik at den ikke medfarer
konsesjonsmessige endringer for Vinkelfallet, Moksa eller Akvisla.

Ingen verdier tas ut og ingen nye verdier tilferes ved konsernetableringen. Omdannelsen vil ikke pavirke
de regnskapsmessige verdiene i konsernregnskapet eller i datterselskapene. Omdannelsen, selve
transaksjonene, medfarer hverken gevinst eller tap — hverken starre eller mindre aksjeverdier — for
kommunene.

Omdannelsen i seg selv pavirker ikke GEs evne til & gi utbytte til eierkommunene. Konsernetableringen
vil imidlertid veere nedvendig som ledd i en forsvarlig organisering av bade eksisterende og ny
virksomhet for & kunne opprettholde og forbedre lannsomhet og utbytteevne fremover.

Eierstyring og selskapsledelse i GE-konsernet

Kommunenes eierandeler i det nye eierselskapet (holdingselskapet, morselskapet i konsernet) vil bli
identisk med eierandelene i dagens GE — Ringebu 30%, @yer 30%, Nord-Fron 20% og Ser-Fron 20%.
Dagens vedtekter for GE viderefares i det nye eierselskapet (holdingselskapet, morselskapet i
konsernet) med vedtektsfestet formal tilpasset at det blir morselskap i konsernet. | de fire
datterselskapene vil det vedtektsfestede formalet knyttes til de respektive virksomhetsomradene.

Det vil fortsatt veere én valgkomité (bestaende av ordfarerne som i dag) som foreslar aksjoneervalgte
medlemmer og styreleder til styrene i sa vel morselskapet som de heleide datterselskapene. De
aksjonaervalgte styremedlemmene og styreleder blir sammenfallende for alle styrene. Styremgatene vil
praktisk sett kunne avholdes samme dag i alle selskapene. Administrerende direktar i morselskapet,
konsernsjefen, vil mate i styremgtene i samtlige selskaper. Nagjeldende styreinstruks og instruks for



administrerende direkter vil bli viderefa@rt i hovedsak uendret og gjeldende for morselskapet sa vel som
de heleide datterselskapene. Eierstyringsdokumentet for GE viderefores som gjeldende for konsernet.
GEs strategiplan viderefares som konsernets strategiplan.

Fordeling av ansatte — organisering av konsernfunksjoner/fellesfunksjoner

De ansatte videreferer sine arbeidsoppgaver og fordeles pa selskapene i konsernet ut fra deres
arbeidsomrade i dag. De ansatte overfgres med samme rettigheter og plikter som de har i dag.
Stettefunksjoner som regnskap, personaladministrasjon og IT holdes i sterst mulig grad samlet. De
funksjoner som for en stor del blir finansiert over inntektsrammen i nettselskapet, for eksempel maling og
avregning, legges i nettselskapet. Det etableres tienestekjgpsavtaler mellom selskapene i konsernet for
a unnga a etablere samme tjeneste i flere selskaper i konsernet.

Saksbehandling — fremleggelse for og behandling i eierkommunene

GEs ledelse har sammen med radgivere fra Advokatfirmaet Selmer avholdt meter med Norges
vassdrags- og energidirektorat og Olje- og energidepartementet. Pa grunnlag av signaler fra bergrte
myndigheter og rad fra eksternt kompetansemiljg har styret og ledelsen valgt den konsernmodell som na
foreslas.

Selskapet orienterte formannskapene kort om planene i eiermgtet 26. mars 2015. Ordfgrere og radmenn
er gitt supplerende informasjon. 21. mai 2015 vedtok GEs styre & anbefale eierkommunene a gi sin
tilslutning til den ovenfor presenterte konsernetableringen.

Videre saksbehandling

Sammen med vare radgivere og revisor utarbeides det apningsbalanser for alle selskapene i konsernet,
og konserninterne avtaler for tjenestekjgp og husleie er under utarbeidelse. Eierkommunens
medvirkning skjer ved kommunestyrevedtak om tilslutning til omdannelsen til konsern og ved a tegne av
aksjer i det nye eierselskapet (holdingselskapet, morselskapet i konsernet) og skyte inn de aksjer
kommunene har i dagens GE. Nye vedtekter for eierselskapet (holdingsselskapet, morselskapet i
konsernet) med tilherende instruks for valgkomiteen etableres senest ved kommunenes inntreden som
aksjoneerer.

| slike eiersaker om GE ma kommunestyrenes vedtak veere likelydende og fattes noenlunde pa samme
tid. Med tilslutning fra alle fire kommunestyrene i lapet av juni vil ngdvendige selskapsvedtak og
selskapshandlinger for konsernetableringen gjeres i begynnelsen av juli 2015.

Anbefaling og forslag til vedtak
Selskapet anbefaler kommunestyrene i Ringebu, @yer, Nord-Fron og Ser-Fron a fatte slikt vedtak:

1. Kommunestyret gir sin tilslutning til at Gudbrandsdal Energi AS omdannes til konsern og at
konsernetableringen gjennomfgres som presentert i selskapets notat til eierkommunene av 27. mai
2015.

2. Kommunestyret gir ordfareren eller den han bemyndiger fullmakt til & tegne aksjer i det nye
eierselskapet (holdingsselskapet, morselskapet i konsernet) ved innskudd av kommunens aksjer i
Gudbrandsdal Energi AS og foravrig representere kommunen i gvrige handlinger i sammenheng med
omdannelsen til konsern.

Vedlegg:

Arsrapport for 2014

Vedtekter for morselskapet (tilsvarer vedtekter for dagens GE tilpasset for konsern)
Valgkomiteinstruks for morselskapet (tilsvarer valgkomiteinstruksen i dagens GE tilpasset for konsern)



