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Konsolidering av Film3 AS og Filminvest  

Midt-Norge AS 

 
Innledning   

St.meld.nr. 30 (2014-2015) legger til grunn at eksisterende filmfond i Norge skal 
konsolideres for å legge til rette for solide, regionale kraftsentre som en reell motvekt 
til filmmiljøet i det sentrale Østlandet. Meldinga ønsker å innføre en ny ordning med 
statlige tilskudd til 2-3 konsoliderte filmfond.  

Eierne av Filminvest AS – Nord-Trøndelag fylkeskommune, Sør-Trøndelag 
fylkeskommune og Trondheim kommune, og eierne av Film 3 AS – Oppland 
fylkeskommune, Hedmark fylkeskommune, Lillehammer kommune, Øyer kommune 
og Gausdal kommune har med grunnlag i en intensjonserklæring av august 2015 
vedtatt i eiermøte 23.10.2015 å gjennomføre en konsolidering mellom de to 
filmselskapene Film3 AS og Filminvest Midt-Norge AS  

 

Dato 23.oktober 2015  

  

Eierrepresentanter for: 

Nord-Trøndelag fylkeskommune, v/ May Britt Lagesen, fylkesråd for kultur og 
utdanning  

Sør-Trøndelag fylkeskommune, v/ Per Olav Hopsø, leder av komite for kultur, idrett, 
friluftsliv og folkehelse 

Trondheim kommune, v/ Geirmund Lykke, formannskapsmedlem   

Oppland fylkeskommune, v/ Even A. Hagen, fylkesordfører 

Hedmark fylkeskommune, v/ Lasse Juliussen, fylkestingsrepresentant  

Lillehammer kommune, v/ Espen Granberg Johnsen, ordfører 

Øyer kommune – var ikke representert  

Gausdal kommune- var ikke representert  
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1 Sammendrag   
 
Denne rapporten inneholder grunnlaget for konsolidering av filmfondene Film 3 AS 
og Filminvest Midt Norge AS.  

Eierne Hedmark fylkeskommune, Oppland fylkeskommune, Lillehammer kommune, 
Øyer kommune og Gausdal kommune av Film 3 AS og eierne Nord-Trøndelag 
fylkeskommune, Sør-Trøndelag fylkeskommune og Trondheim kommune av 
Filminvest AS har gjennom en intensjonserklæring av 13. august 2015 utarbeidet en 
rapport som inneholder følgende punkter:   

1. Verdifastsetting av selskapene  

2. Konsolideringsform   

3. Selskapsform  

4. Eierstruktur  

5. Utarbeidelse av nye vedtekter og øvrige avtaler mellom eierne  

6. Ansatte og kontorplassering  

7. Finansiering og budsjett for 2016  

Kapittel 2 i rapporten gir en bakgrunn for konsolideringsarbeidet med utgangspunkt i 
St.meld.nr. 30 (2014-2015) En framtidsrettet filmpolitikk.  

Kapitel 3 gir kunnskap om intensjonserklæringen, forståelse av 
intensjonserklæringen 

Kapitel 4 gir en kort beskrivelse av dagens to selskaper og en kort drøfting av punkt 
en (1) i intensjonserklæringen – Verdifastsetting av selskapene.  

Kapitel 5 inneholder konsolideringsmodell og selskapsform; hvor det er valgt å 
etablere et nytt aksjeselskap.  

Kapitel 7 beskriver det nye selskapet, stiftelsesdokumenter som vedtekter, 
aksjonæravtale, eierfordeling, finansieringsmodell videre forholdet til ansatte i dagens 
selskaper. 

Som vedlegg gis det en bransjeoversikt og utdanningstilbud for regionene Midt-Norge 
(Nord-Trøndelag og Sør-Trøndelag fylke) og Innlandet (Hedmark og Oppland fylke).  
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2 Bakgrunn   
 
2.1 St.meld.nr. 30 (2014-2015) En framtidsrettet filmpolitikk   
Regjeringen presenterte 29. mai 2015 filmmeldingen – «En framtidsrettet 
filmpolitikk». Regional filmpolitikk omtales i meldingen der det legges vekt på at en 
ønsker færre og sterkere filmregioner:  
   
Regjeringen legger vekt på at filmpolitikken bidrar til å styrke filmmiljøene i regionene.  
  
Formålet med de statlige tilskuddene til regional filmvirksomhet er å bidra til økt 
konkurranse, større mangfold og bedre kvalitet i norsk film gjennom en 
maktspredning og regionalisering av filmpolitikken. I tillegg skal de regionale 
filmvirksomhetene bidra til å dyrke fram sterke regioner i norsk kulturliv, slippe lokale 
krefter til, få flere stemmer i tale og gi barn og unge en inngangsport til filmkultur. 
(Meld. St. 30 (2014-2015), s. 65)  
  
Regjeringen ønsker sterke regionale filmmiljøer med større mangfold i uttrykksform 
og i målgrupper. Dette er viktig for både mangfold og maktspredning. Det er i 
filmmeldingen varslet pålegg fra staten om konsolidering for å kunne motta 
statsstøtte. En ny permanent tilskuddsordning for to til tre konsoliderte filmfond 
erstatter dagens prøveordning med tilskudd til regionale fond. Støtten skal matches 
50/50 fra regionale eiere. I framlegg til statsbudsjett for 2016 foreslås fra Regjeringen 
at det totalt bevilges 20 mill. kroner til den nye tilskuddsordningen.  
  
Det foreslås at tilskuddet til de regionale fondene består av et grunntilskudd og et 
aktivitetsbasert tilskudd. Grunntilskuddet foreslås å utgjøre 13. mill. kroner av 
bevilgningen til regionale filmfond. (Prop. 1 S (2015-2016), s. 136)  
  
Regjeringen påpeker i filmmeldingen viktigheten av at det legges til rette for noen 
solide, regionale kraftsentra som kan utgjøre en reell motvekt til det dominerende 
filmmiljøet på det sentrale Østlandsområdet.  
  
Formålet for den nye tilskuddsordningen for regionale fond bør være:  
  

• Stimulere til mer privat og regional kapital til norsk film  

• Skape regionale kraftsentre og stimulere til levedyktige regionale filmmiljøer.  

• Skape regionale filmmiljøer med tilstrekkelig tyngde til å tilrettelegge for 
filminnspillinger i regionen, gjerne med finansiering via en eventuell 
incentivordning.  

  
(Meld. St. 30 (214-2015), s. 73)  
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2.2 Eksisterende regionale filmfond  
Det er i dag 6 regionale filmfond:  
  

• Film3 (Oppland og Hedmark)   

• FilmCamp (Troms)  

• Fuzz (Hordaland, Sogn og Fjordane og Møre og Romsdal)  

• Filminvest Midt-Norge (Nord- og Sør-Trøndelag)  

• Filmkraft Invest (Rogaland)  

• Filmfond Nord (Nordland og Finnmark)  
  
Fylkene Oslo, Akershus, Buskerud, Østfold, Vestfold, Telemark, Aust-Agder og Vest-
Agder er i dag ikke med som eiere i regionale filmfond. Alle de regionale filmfondene 
har pr 1. september 2015 satt i gang konsolideringsprosesser som følge av føringene 
i filmmeldingen.   
Eierne av Film Camp og Filmfond Nord har en intensjon om å etablere et felles 
filmfond for Nordland, Troms og Finnmark i 2016. Tilsvarende arbeides det med å 
konsolidere de vestnorske filmfondene, FUZZ og Filmkraft Invest, der det nye fondet 
skal omfatte Hordaland, Rogaland, Sogn og Fjordane og Møre og Romsdal fylker.  

3 Konsolidering av Filminvest Midt-Norge AS og Film3 AS  
 

3.1 Intensjonserklæring  
Representanter fra Oppland fylkeskommune, Hedmark fylkeskommune, Sør-
Trøndelag fylkeskommune, Nord-Trøndelag fylkeskommune, Trondheim kommune 
og Lillehammer kommune var samlet på Gardemoen 13.08.15 og vedtok følgende 
intensjonserklæring:  
  
Intensjonserklæring for konsolideringsprosess for selskapene Film3 AS og 
Filminvest Midt-Norge AS, mellom:   
  
Oppland fylkeskommune, Hedmark fylkeskommune, Sør-Trøndelag 
fylkeskommune, Nord-Trøndelag fylkeskommune, Trondheim kommune og 
Lillehammer kommune.  
  
Eierne av filmfondene Film3 AS og Filminvest Midt-Norge AS har som intensjon å 
konsolidere filmfondene. Det konsoliderte selskapet tar sikte på å etablere et fond 
som kan tilby finansiering og bidra til å oppfylle filmmeldingens intensjon. Fondet må 
kunne investere i alle prosjektets faser i den hensikt å fremme kvalitet og styrke 
filmkultur generelt. Prosjektene forutsettes å styrke regional bransje samt bidra til 
økonomisk avkastning for regionen og fondet.  
  
De største eierne har besluttet å starte en konsolideringsprosess. 13. august ble det 
avholdt et felles møte for å lage en plan for konsolideringsprosessen. Ambisjonen er 
at konsolideringen skal være klar med vedtak fra alle eiere i desember 2015, og med 
iverksettelse fra 1. januar 2016.   
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Planen inneholder følgende punkter:  
  
1. Verdifastsetting av selskapene   
2. Konsolideringsform  
3. Selskapsform   
4. Eierstruktur  
5. Utarbeidelse av nye vedtekter og øvrige avtaler mellom eierne.  
6. Ansatte og kontorplassering  
7. Finansiering og budsjett for 2016  
  
En eventuell utvidelse på eiersiden kan vurderes etter at konsolideringsprosessen er 
gjennomført.   
  

3.2 Arbeidsgruppe  
Følgende arbeidsgruppe ble oppnevnt i møtet den 13. august 2015 for å forberede 
denne rapporten:   
  

• Ragnhild Kvalø – Nord-Trøndelag fylkeskommune, leder av arbeidsgruppa  
• Tove Gulbrandsen – styreleder Film3   
• Anita Utseth – styreleder Filminvest Midt-Norge  
• Terje Kongsrud – Oppland fylkeskommune  
• Hilde Vistnes – Sør-Trøndelag fylkeskommune  
• Øyvind Hartvedt – Hedmark fylkeskommune  

  
3.2.1 Arbeidsprosessen   

Arbeidsgruppa har tolket mandatet dit hen at arbeidsgruppa skal levere en utredning 
innen fastsatt frist som svarer på de sju punktene i intensjonserklæringen. Det 
framtidige fondet skal på samme måte som de to eksisterende fond tilby finansiering 
som bidrar til å bygge en sterk og levedyktig bransje i en konsolidert region.  
Forretningsadresse, finansieringsstørrelser, navn og spesielle krav ved 
styresammensetning er avklart fra eierne i løpet av utredningsprosessen. 
Denne rapporten avgrenses mot ansvar som bør ivaretas av det nye styret. Det vil 
være viktig at det nye styret har frihet til å utvikle sin framtidige strategi.    
 
Nedsatt arbeidsgruppa har hatt møter hver annen uke, enten fysisk eller på Lync. 
Eierrepresentantene har i utredningsperioden hatt to avklaringsmøter.  
 
3.2.2 Tidsplan for arbeidet  

17. august:  Oppstart i nedsatt arbeidsgruppe  
7. oktober:  Framlegg statsbudsjettet   
15. oktober: Ferdigstilling av arbeidsgruppas forslag   
23. oktober:  Eiermøte   
28. oktober:  Frist for ferdigstilling av saksframlegg  
Desember:  Politiske vedtak om konsolidering  
Januar 2016:  Stiftelsesmøte/generalforsamling  
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4 Beskrivelse av Film 3 AS og Filminvest AS  
  
Med dagens virksomhet oppfyller både Film3 AS og Filminvest AS de forventninger 
som stilles til regionale fond i den nasjonale filmpolitikken. Selskapene bidrar til økte 
midler til norsk film, sterke regionale filmmiljøer og større mangfold i uttrykksform og 
målgrupper i norsk filmproduksjon. De regionale filmfondene skal nytte de statlige 
tilskuddene til å investere i audiovisuelle produksjoner, primært innen kommersielle 
formater som spillefilm og fjernsynsproduksjoner.  
  

4.1 Film 3 AS - Bakgrunn   
Selskapet Film3 AS ble stiftet i 2001 for å utvikle innlandsregionen som en markant 
aktør på filmfeltet. Lillehammer Kunnskapspark AS var sentral på utviklingssiden. 
Opprinnelige stiftere var Oppland fylkeskommune, Lillehammer Kunnskapspark og 
kommunene Lillehammer, Gausdal og Øyer. Hedmark fylkeskommune kom med i 
2002, og selskapet utvidet dermed antall aksjer fra 2500 til 3500. Lillehammer 
kunnskapspark trakk seg ut i 2011 og aksjene ble overtatt av Hedmark 
fylkeskommune og Oppland fylkeskommune.   
  
Selskapet kan ikke utdele utbytte, og har ikke økonomisk gevinst som formål.  
  
4.1.1 Eierstrategi   

Vedtak i felles fylkesting 2006:  
For norsk films fremtid må regional filmsatsing få en sentral plass i nasjonal 
filmpolitikk. Innlandet er godt rustet til å videreutvikle en rolle som vil ha stor 
betydning i nasjonal filmpolitikk.   
  
Hedmark og Oppland fylkesting vil i felleskap satse på film som et sentralt 
utviklingsområde innen kunst, kultur og næringspolitikk, og iverksette tiltak som gjør 
Innlandet til en interessant og profilert filmregion. (Regional filmsatsing i Innlandet 
25.04.06)  
  
4.1.2 Eierskap   

Oppland fylkeskommune (45,7 %), Hedmark fylkeskommune (42,9 %), Gausdal 
kommune (3,82 %), Lillehammer kommune (3,8 %) og Øyer kommune (3,8 %).  
  
Aksjekapital på 3,5 millioner kroner, fordelt på 3500 aksjer, pålydende 1000 kroner 
pr. aksje.  
OFK eier 1600 aksjer, HFK 1500 aksjer, Gausdal kommune 134, Øyer kommune 133 
og Lillehammer 133.  
 
4.1.3 Styret  

Styret består av seks personer. Styret er identisk med styret for Østnorsk Filmsenter 
AS.  
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4.2 Filminvest Midt-Norge AS - Bakgrunn  
Etableringen av et regionalt filmsenter (Midtnorsk filmsenter AS) og filmfond 
(Filminvest Midt-Norge AS) var starten på en regional filmsatsing i Trøndelag, etter 
initiativ fra filmbransjen. Filmfondet ble vedtatt opprettet i 2006, med daglig drift fra 
2009. Før dette ble drift ivaretatt av filmsenteret. Senere er det også opprettet en 
filmkommisjon som er organisatorisk forankret i Midtnorsk filmsenter.   
  
Etableringen var forankret i felles fylkesplan for Sør-Trøndelag fylkeskommune, 
Trondheim kommune og Nord-Trøndelag fylkeskommune (2005-2009) som en 
prioritert kultur-, nærings- og regionalpolitisk satsing, samt i et ønske om å styrke 
regionenes stilling på filmområdet nasjonalt.   
  

4.2.1 Eierstrategi   

Den regionale filmsatsingen skulle løfte Midt-Norge som filmregion og slik oppnå en 
sterkere plass i den nasjonale filmpolitikken. Målet var å øke volum og kvalitet på 
filmproduksjonen i regionen ved å etablere et regionalt virkemiddelapparat som 
skulle gi tilskudd til produksjon og jobbe med nettverksbygging og bransjeutvikling. 
Samtidig var ambisjonen å legge til rette for en trinnvis utvikling av en helhetlig 
struktur som omfattet både et filmsenter, et filmfond, en filmkommisjon og tiltak for 
barn og unge.  
  

4.2.2 Eierskap   

Det er lik fordeling av aksjene mellom eierne: Sør-Trøndelag fylkeskommune 
(33,33%),  
Trondheim kommune (33,33%) og Nord-Trøndelag fylkeskommune (33,33%). 
Aksjekapital på 100.500 kroner er fordelt på 201 aksjer, pålydende 500 kroner pr aksje. 
Eierne har 67 aksjer hver.  
 

4.2.3 Styret  

Selskapets styre består av 7 medlemmer som alle velges av generalforsamlingen. 
Det er vedtektsfestet at styret skal ha samme personsammensetning som styret til 
Midtnorsk filmsenter. Generalforsamlingen har nedsatt en valgkomite med 3 
medlemmer. Valgkomiteen skal innstille på styremedlemmer og varamedlemmer som 
velges av generalforsamlingen. Generalforsamlingen vedtar en instruks for 
valgkomiteens arbeid.     
 
4.3 Verdifastsetting av eksisterende selskap  
Det er ikke foretatt noen grundig analyse av informasjon om økonomiske, 
kommersielle, organisatoriske og juridiske forhold. Når det gjelder selskapenes 
inventar og kontormaskiner, leiekontrakter mv. er disse verdiene meget lave.  
  
Begge selskapene er offentlige eide og har i sine vedtekter punkt om å ikke utdele 
utbytte og skal heller ikke ha økonomisk gevinst som formål.  
  
Selskapet er fra de offentlige eierne mer å betegne som et virkemiddelapparat for 
filmbransjen for å nå de filmpolitiske mål som er satt fra eierne.   
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Selskapenes bokførte egenkapital pr. 31.12.2014 er som følger:   
  

  Filminvest Midt-Norge AS  Film 3 AS  

Egenkapital   5 535 000  13 746 000  
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5 Konsolideringsmodell    
 

5.1 Konsolidering av filmfond  
Å konsolidere betyr å styrke, forene, eller slå sammen. Konsolidering har som 
siktemål å bygge en mer robust filmsektor gjennom samordning, samarbeid og 
utvikling. Bredere fagmiljø og et styrket administrativt og økonomisk fundament gir 
mer dynamiske filmmiljøer og gir en kvalitetsheving som vil komme både 
filmselskapene og publikum til gode. I filmmeldingen sier regjeringen at det er viktig å 
legge til rette for solide, regionale kraftsentre som en reell motvekt til filmmiljøet i det 
sentrale Østlandsområdet.   
   

5.2 Merverdi av konsolidering  
Regjeringen skriver i forslag til filmmelding at det er ønskelig med maktspredning og 
mangfold, og at dette skal styrkes gjennom desentralisering av beslutninger. Med 
dette forstås at det skal videreføres en satsning på de regionale fondene, og at det 
ikke skal brukes mindre statlige midler på film- og tv-produksjon kanalisert gjennom 
regionale fond.   

Et moment som går igjen i meldingen er at filmmiljøer i regionene skal styrkes. «Det 
er også viktig at det legges til rette for noen solide, regionale kraftsentra som kan 
utgjøre en reell motvekt til det dominerende filmmiljøet på det sentrale 
Østlandsområdet.» (En framtidsrettet filmpolitikk, s. 71) Regjeringen støtter seg på 
en rapport utført av Ideas2evidence, som forteller om at regionene opplever et 
kontinuerlig tap av kompetanse til hovedstadsområdet, og at regionene har 
problemer med å nå en kritisk masse som er bærekraftig over tid. Det er fullt mulig å 
vise til bransjeutviklingen i både Trøndelag og Innlandet, som viser en positiv 
utvikling av kompetanse. Det er likevel et faktum at majoriteten av filmselskaper er 
etablert i Osloregionen.  

Ved en konsolidering av de to filmfondene Film3 og Filminvest Midt-Norge vil det 
være en suksessfaktor å kunne se Trøndelag og Innlandet som én region. Det er 
ikke filmbransjen i Lillehammer eller filmbransjen i Trondheim som skal styrkes 
alene. Det er viktig å fokusere på hvordan fire fylker til sammen blir én helhetlig 
filmregion, med stor bredde i kompetanse, utdanningsinstitusjoner, lokasjoner, 
historie etc. Et samarbeid mellom filmsentrene blir viktig for å knytte kontakt mellom 
bransje som er etablert i de fire fylkene.   
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6 Et nytt selskap  
 

Eierne av Film 3 AS og Filminvest Midt-Norge AS har satt i gang en 
konsolideringsprosess mellom disse to selskapene med mål om et nytt felles 
aksjeselskap.  

Eierne har videre bedt om at finansiering av det nye selskapet bør følge 
eierandelene. Det nye selskapet skal ha én forretningsadresse, men beholde to 
kontor.   
 
6.1 Formål   
For en samlet region som dekker fylkene Oppland, Hedmark, Nord- og Sør-
Trøndelag vil det være viktig å opparbeide et robust fond som kan tilby finansiering 
og bidra til å oppfylle filmmeldingens intensjon.  
  
Fondet må kunne investere i alle prosjektenes faser i den hensikt å fremme kvalitet 
og styrke filmkultur generelt. Filmprosjektene forutsettes å styrke regional bransje 
samt bidra til økonomisk avkastning for regionen og fondet.  
  

6.2 Navn på det nye selskapet   
Det har vært viktig å finne et navn som forteller hva selskapet er, og at det ikke skal 
være geografisk styrende, samtidig som at navnet gjenspeiler hele regionen. Videre 
vil det være viktig at navnet enkelt kan beskrive virksomheten på andre språk.  
Eierne har bedt om at det i konsolideringsfasen brukes navnet: Filminvest3 AS, og 
ber om at det nye styret iverksetter en prosess for et nytt navn og profil.    
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6.3 Stiftelsesdokument for Filminvest3 AS 

 

Den ????? besluttet følgende stiftere å stifte aksjeselskapet Filminvest3 AS, og 
tegner seg for følgende aksjer 

 

Nord-Trøndelag fylkeskommune Org.nr. 938967091 200 
200 aksjer 

Sør-Trøndelag fylkeskommune Org.nr. 938634556 200 
200 aksjer 

Trondheim kommune Org.nr. 942110464 200 
200 aksjer 

Oppland fylkeskommune 
Postboks 988, 2626 Lillehammer 

Org.nr. 961382335 
240 aksjer 

Hedmark fylkeskommune 
Postboks 4404, Bedriftssenteret, 2325 
Hamar 

Org.nr. 942116217 
300 aksjer 

Gausdal kommune Org.nr. 
12 aksjer 

Øyer kommune Org.nr. 
12 aksjer 

Lillehammer kommune Org.nr. 
36 aksjer 

 

Selskapets aksjekapital ble tegnet med kr. 1 200 000,-. Det tegnes totalt 1200 aksjer 
pålydende kr 1000,-. Beløp som hver aksje skal betales med er kr 1000,- 

Aksjeinnskuddene skal være innbetalt innen den ??????. Aksjetegnere kan ikke 
overdra aksjer eller tegningsretten som ikke er fullt innbetalt uten styrets samtykke. 

Åpningsbalansen følger vedlagt dette stiftelsesdokumentet og er å anse som en del 
av stiftelsesdokumentet. 

Selskapet betaler stiftelsesutgifter. 

I henhold til vedtektenes bestemmelser ble følgende styre valgt 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

Som selskapets revisor ble valgt …………. 
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6.4 Forslag til Vedtekter 
 
§ 1 Navn 
Selskapets navn er Filminvest3 AS 
 
§ 2 forretningskontor 
Selskapets forretningskontor er i Lillehammer kommune. 
 
§3 Formål 
Selskapets formål er å legge til rette for audiovisuell produksjon i hele regionen. 
Fondet skal i hovedsak tilby finansiering til spillefilm, større dokumentare, tv-serier og 
spillproduksjon. Selskapet skal både tilby finansiering og bidra til utvikling av 
produksjoner i samarbeid med regional bransje.  
 
Vedtak om nye eierposter skal besluttes av generalforsamlingen.  
Selskapet kan ikke utdele utbytte, og har ikke økonomisk gevinst som formål. 
 
§ 4 Aksjekapital 
Aksjekapitalen er kr. 1,2 million fordelt på 1200 aksjer a kr.1 000,- fullt innbetalt og 
lydende på navn. 
 
§ 5 Styret 
Selskapets styre skal bestå av 5-7 medlemmer med personlig varamedlem. Styrets 
leder velges av generalforsamlingen.   

Når mer enn halvparten av styrets medlemmer er til stede, er styret 
beslutningsdyktig.   

Styret skal utarbeide strategiplan for virksomheten som inkluderer selskapets 
hovedmål. Strategiplanen skal rulleres minimum hvert andre år.    

Styret skal fastsette retningslinjer for selskapets kontakt med eierne utenfor 
generalforsamlingen.    

Styret ansetter daglig leder og fastsetter instruks for daglig leder.  

Daglig leder ansettes på åremål for 6 år med mulighet for forlengelse. 

Styret kan gi daglig leder fullmakt til å ta beslutninger om tilskudd innenfor en 
beløpsgrense vedtatt av styret.  
 
§ 6 Hvem kan tegne for selskapet 
Selskapets firma tegnes av styrets leder eller 2 styremedlemmer i fellesskap. Styret 
kan meddele prokura. 
 
§ 7 Generalforsamling 
Den ordinære generalforsamling skal innkalles med minst 21 dagers varsel, og skal 
behandle: 
 

1. Styrets årsberetning med aktivitetsrapport. 
2. Forslag til årsregnskap 
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3. Anvendelse av overskudd eller dekning av underskudd i henhold til den 
fastsatte balanse,  

4. Valg av styre og fastsetting av godtgjørelse til styrets medlemmer. 
5. Valg av revisor og fastsette revisors godtgjørelse. 
6. Valg av valgkomite på 3 medlemmer og fastsette instruks for valgkomite 
7. Andre saker som i henhold til lov eller vedtekter hører inn under 

generalforsamlingen. 
 
§ 8 Oppløsning 
Ved oppløsning av selskapet tilbakebetales aksjonærene i forhold til deres innskutte 
aksjekapital. Dersom det er overskytende midler utover innskutt kapital, så skal disse 
tildeles samme eller beslektet virksomhet som fastsatt i selskapets formål, 
vedtektenes § 3 
 
§ 9 Forhold til aksjeloven 
For øvrig reguleres selskapet av den enhver tid gjeldende aksjelovgivning 
 
 
Vedtatt på generalforsamling 
 
??.??. 2015 
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6.5 Aksjonæravtale XXXX 
 
Nord-Trøndelag fylkeskommune Org.nr. 938967091 200 

200 aksjer 
Sør-Trøndelag fylkeskommune Org.nr. 938634556 200 

200 aksjer 
Trondheim kommune Org.nr. 942110464 200 

200 aksjer 
Oppland fylkeskommune 
Postboks 988, 2626 Lillehammer 

Org.nr. 961382335 
240 aksjer 

Hedmark fylkeskommune 
Postboks 4404, Bedriftssenteret, 2325 
Hamar 

Org.nr. 942116217 
300 aksjer 

Gausdal kommune Org.nr. 
12 aksjer 

Øyer kommune Org.nr. 
12 aksjer 

Lillehammer kommune Org.nr. 
36 aksjer 

 
Heretter benevnt partene har den ….. inngått aksjonæravtale vedrørende det 
konsoliderte filmfondet, Filminvest3 AS 
 
Formålet med aksjonæravtalen: 
Aksjonæravtalen skal regulere partenes eierskap og økonomiske forpliktelser, 
prinsipper for å sikre selskapet et kompetent styre og sikre effektiv og profesjonell 
forvaltning av fondet. Selskapet skal kun ha offentlige eiere.  
 
 
Eierandelene og bidraget til finansiering i selskapet skal fordeles slik: 

• Innlandet (Hedmark fylkeskommune, Oppland fylkeskommune, 
Lillehammer kommune, Øyer kommune og Gausdal kommune): 50 
prosent eierandel, 50 prosent av finansiering; lik fordeling mellom 
fylkene 

• Trøndelag (Trondheim kommune, Sør-Trøndelag fylkeskommune og 
Nord-Trøndelag fylkeskommune): 50 prosent eierandel, 50 prosent av 
finansiering; lik fordeling mellom fylkene og Trondheim kommune 

• Eierne står fritt til å fordele eierandeler innenfor regionen blant 
eksisterende eiere, men eierandel må stå i samsvar med forpliktelser til 
finansiering 

• Etter konsolideringen er gjennomført, kan aksjene fritt omsettes 
innenfor de to opprinnelige eierregionene.  

 
Fordeling av styrerepresentanter 

Styret skal sammensettes etter to hovedprinsipper. Selskapet skal ha 
forsvarlig kompetanse for å ivare ta styrets oppgaver, inkludert ansettelse av 
daglig leder, forsvarlig organisering av virksomheten og styrets 
tilsynsoppgaver. Styret skal ha en sammensetning som sikrer at de to 
opprinnelige filmregionene er representert i styret.  
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Styreleder skal være fra Trøndelag minimum de første fire årene. 

 

  
For å sikre god samordning med regionens filmsenter gis styrelederen i de to 
sentrene observatørstatus.  

 
Valgkomite 
Valgkomiteen skal bestå av tre medlemmer. I valgkomiteen skal eierne være 
representert med en eller flere medlemmer. Det utarbeides en egen instruks for 
valgkomiteens arbeid. Instruksen vedtas av generalforsamlingen. 
 
 
Endringer i avtalen må ha en tilslutning av minst 75 prosent av aksjene.   
Avtalen skal være underlagt, og fortolkes, i samsvar med norsk lov.  
 
Driftsnivået avstemmes i årlige budsjettmøte mellom eierne.  
 
Daglig leder har arbeidsplikt både på Lillehammer og i Trondheim.  

 
Budsjett og finansiering 
 

 Årlig driftstilskudd, med prinsipp for prisjustering 
 Årlig fondstilskudd, med prinsipp for prisjustering 

 
Mislighold 
Dersom en av aksjonærene opptrer i strid med bestemmelsene i denne avtalen, og 
avtalebruddet er av vesentlig betydning for øvrige aksjonærer og eller selskapet, med 
mindre den misligholdende aksjonær umiddelbart retter det aktuelle forhold etter at 
han har fått skriftlig begjæring om dette, kan de øvrige aksjonærer etter skriftlig 
påkrav kreve innløsning eller tilbakesalg av den misligholdet aksjonærs aksjer. 

 
Krav om innløsning på grunn av ovennevnte omstendigheter skal skje innen 6 
måneder etter at retting er begjært. I motsatt fall vurderes forholdet som akseptert. 
Den misligholdte part er i tilfellet slik oppsigelse forpliktet proratisk å selge sine aksjer 
til de gjenværende aksjonærer til aksjens pålydende og de gjenværende aksjonærer 
har rett, men ikke plikt, til å kjøpe aksjene, alternativt kan selskapet selv kjøpe egne 
aksjer eller aksjene kan innløses innenfor lovens rammer. Eventuelt erstatningskrav 
mot den misligholdende aksjonær kan motregnes i aksjonærens krav på oppgjør for 
aksjene. Tvister som oppstår og ikke kan løses ved forhandlinger, skal løses ved 
Sør-Gudbrandsdal tingrett.  
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6.6 Fordeling av funksjoner/oppgaver    
Fordeling av funksjoner og oppgaver ved de to kontorene må utredes nærmere.  
 

6.7 Finansieringsmodell – driftsmidler / fondsavsetning    
I etablering av et nytt selskap vil det legges til grunn tre økonomiske størrelser:   
  

1) Aksjekapital: Det vil ikke være behov for å låse store beløp som aksjekapital.  

2) Driftsmidler: Det er en forutsetning for statlig tilskudd at regionale eiere dekker 
kostnader knyttet til drift av selskapet.   
Da staten ikke matcher de årlige driftsmidlene, vil det være viktig å holde de 
fraskilt fra fondet og føre eget driftsregnskap. Driftsmidler bevilges årlig ut fra 
eierandel, basert på budsjett for drift.   

3) Fondsavsetning: Grunnfond og fondsmidler som matcher statens årlige bevilgning 
jf. aksjonæravtalen. Fondet settes i et indre selskap med eget regnskap. Alle 
midler tilbakeføringsmidler reinvesteres i nye prosjekt (skattefritt) og åpner for 
private investorer som beskattes på mottakers hånd.   

  
Eierandelene i det nye selskapet både for driftsmidler og fondsmidler fordeles som 
følger:   

• Innlandet: 50 %  
• Midt-Norge: 50 %  

  
Ut fra dagens eierandeler i de to eksisterende selskapene vil eierandelene i det nye 
selskapet for eksempel se slik ut:   
  

Eierandeler:   Prosent:  

Sør-Trøndelag fylkeskommune   16,67 %  

Nord-Trøndelag fylkeskommune   16,67 %  

Trondheim kommune   16,67 %  

Hedmark fylkeskommune   25,00 %  

Oppland fylkeskommune   20,00 %  

Lillehammer fylkeskommune   3,00 %  

Øyer kommune      1,00 %  

Gausdal kommune      1,00 %  
  
På stiftelsestidspunktet bidrar Innlandet med sin kapital fra selskapet Film3 AS ca 10 
mill.kr, og Trøndelag bidrar med sin kapital fra selskapet Filminvest AS ca 6 mill.kr. 
Fra og med 2016 matches statens midler med 50 % fra hver region.  
  
Eksempel årlig fondsavsetning:    
Ved en tildeling på eks. 6 millioner fra staten til fond, vil en matching fra regionale 
eiere fordeles på følgende måte, ut fra eierandel:  
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Fondsavsetning  
Sør-Trøndelag fylkeskommune:     kr 1 000 200    

Nord-Trøndelag fylkeskommune:     kr 1 000 200    

Trondheim kommune:       kr 1 000 200     

Hedmark fylkeskommune:      kr 1 500 000    

Oppland fylkeskommune:       kr 1 500 000    

Lillehammer kommune:       kr    180 000    

Øyer kommune:         kr      60 000    

Gausdal kommune:        kr      60 000    kr   6 000 600  
Statlig tilskudd               kr   6 000 000  
Totalt fra stat og region            kr 12 000 

600  
  
Bevilgning til drift   
Driftsbudsjettet er beregnet cirka ut fra dagens nivå, med 2,6 stillinger og 
kontorutgifter.  Arbeidsgruppa anbefaler at driftsnivået opprettholdes under 
konsolideringsfasen.   
  
Sør-Trøndelag fylkeskommune    kr 583 450  
 
Nord-Trøndelag fylkeskommune    kr 583 450  
  
Trondheim kommune       kr 583 450     

Hedmark fylkeskommune       kr 875 000    

Oppland fylkeskommune       kr 700 000    

Lillehammer kommune       kr 105 000    

Øyer kommune        kr   35 000    

Gausdal kommune        kr   35 000    

Totalt til drift fra eierne            kr 3 500 350   
      
6.8 Forhold til ansatte   
De to selskapene Film 3 AS og Filminvest Midt-Norge AS består i dag av 2,6 
stillinger – en heltidsansatt i Filminvest Midt-Norge AS i Trondheim og 1,6 i Film3.   
  
Begge fondene er pr i dag samlokalisert med, eller er lokalisert nært, regionenes 
filmsenter i Trondheim og Lillehammer.   
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Overgangen fra dagens selskap og til nytt selskap vil være en 
virksomhetsoverdragelse med utgangspunkt i Arbeidsmiljølovens kapitel 16, dvs. de 
ansatte overføres til det nye selskapet med de forpliktelser det medfører.   
  
Nytt selskap skal ha to kontorsteder, og de ansatte skal ha arbeidssted i henholdsvis 
Trondheim og Lillehammer.  
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7 Andre problemstillinger/ Avslutning   
 

De regionale filmsatsingene i Trøndelag og Innlandet er begge oppbygd etter en 
helhetlig struktur som omfatter både et regionalt filmsenter og et regionalt filmfond. I 
begge regionene har filmsentrene ivaretatt oppgaver både knyttet til den 
profesjonelle filmbransjen og til talentutvikling og tiltak rettet mot barn og unge. 
Satsingen i Trøndelag omfatter også en regional filmkommisjon som er 
organisatorisk forankret hos filmsentret, men der aktiviteten er like sterkt knyttet til 
filmfondet og del av et samarbeid med Jämtlands og Västernorrlands Län i Sverige. 
Også filmfestivalene i regionene er viktige for den regionale filmsatsingen.  

Til sammen utgjør dette en helhetlig struktur der de ulike tiltakene utfyller og 
forsterker hverandre. Den helhetlige strukturen vurderes å være et av de viktigste 
suksesskriteriene for de positive utviklingen innen filmområdet i begge regionene.   

Det konsoliderte filmfondet vil få et annet geografisk ansvarsområde enn de 
regionale filmsentrene i Trøndelag og Innlandet. Det vil være et mål for framtida å 
kunne opprettholde helhetsstrukturen for hele regionen.  

Det er en utfordring at Trøndelag har en regional filmkommisjon, men ikke Innlandet, 
særlig når aktivitetene i filmkommisjonen er så nært knyttet til filmfondets virksomhet.   

Det har på nåværende tidspunkt ikke vært tilstrekkelig tid til å gå inn i disse 
problemstillingene, men det understrekes at det er viktig å utrede dette nærmere.  

Det vil være viktig å se en filmkommisjon som et virkemiddel for hele regionen. 
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Vedlegg:  

Bransje og kompetanse i regionene 
Dagens geografiske tyngdepunkter i den midtnorske filmbransjen er Trondheim og 
Levanger med omegn. I innlandet er dette tilsvarende Lillehammer og Hamar. En 
samlet region har allerede etablerte miljøer innen dokumentar, TV-drama og spillefilm 
for barn og unge, animasjon, dataspill og postproduksjon som dubb, klipp, lyd, lys og 
gradering, samt komponister for alle sjangere.  
  
En konsolidert region vil dekke en befolkning på 829 745 innbyggere.   
Østlandsforskning ble gitt i oppdrag å hente inn tall fra Statistisk Sentralbyrå for å 
kartlegge bransjeutviklingen i Innlandet og Trøndelag.  
Næringsgruppene/NACE-kodene Østlandsforskning har tatt ut tall fra er følgende:  
  
59.110: Produksjon av film, video og fjernsynsprogrammer  
59.120: Etterarbeid knyttet til produksjon av film, video og fjernsynsprogrammer  
59.130: Distribusjon av film, video og fjernsynsprogrammer  
58.210: Utgivelse av programvare for dataspill  
  
Det er tatt ut og systematisert sysselsettings- og bransjetall i Trøndelag og Innlandet, 
også fordelt på fylker, og for tyngdepunktene Hamar, Lillehammer og Trondheim. 
Tallene som har kommet fram er vanskelig å bruke som objektiv størrelse. De gir en 
pekepinn på antall selskaper i de to regionene, men gir i veldig liten grad beskrivelse 
av bransjen. Mange av selskapene som er registret under de nevnte 
næringsgruppene er selskaper som i liten eller ingen grad jobber med produksjon 
innen spill, tv eller film. Et stort antall av selskapene jobber i hovedsakelig med 
reklame, kommunikasjon eller annen virksomhet som ikke er del av filmfondenes 
portefølje. Samtidig er det flere selskaper, særlig innen spillbransjen, som ikke er 
omfattet av NACE-kodene som Østlandsforskning har valgt ut.  
  
Antall selskaper i filmbransjen og andel av nasjonal bransje, i henhold til de kodene 
Østlandsforskning har brukt. Brønnøysundregisteret pr. 07.09.15:  
  

FILM: Antall 
selskaper pr.  
07.09.15  

                  

NACE  
Norge  
(alle)  

Norge 
(AS)  

MidtNorge  
(alle)  

MidtNorge  
(AS)  Innlandet  

(alle)  
Innlandet 

(AS)  

59.110 Produksjon 
av film, video og 
fjernsynsprogrammer  

5 368  1047  350  62  238  49  

59.120 Etterarbeid 
knyttet til produksjon 
av film, video og 
fjernsynsprogrammer  

611  53  29  1  31  4  
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59.130 Distribusjon 
av film, video og 
fjernsynsprogrammer  

76  38  3  1  3  0  

58.210 Utgivelse av 
programvare for 
dataspill  

67  22  7  5  4  2  

Totalt  6 122  1 160  389  69  276  55  
  
Når det gjelder antall sysselsatte i filmbransjen i de to regionene viser tallene fra SSB 
at Innlandet i perioden 2008-2014 har hatt et stabilt antall sysselsatte på 100. 
Trøndelag har i samme periode hatt en økning på 105 %, fra 86 sysselsatte i 2008 til 
176 i 2014. 135 av disse er i Trondheim, som et naturlig tyngdepunkt for 
Trøndelagsfylkene.  
  
Antall sysselsatte i filmbransjen (58.210, 59.110, 59.120 og 59.130):  

                        
Vekst 2008-2014  
   

   2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  Absolutt  Relativt  

Hedmark  70  64  56  54  55  53  59  
  

-11  
  
  -16 %  

Oppland  30  41  36  31  39  48  40  
  

10  
  
  33 %  

Innlandet  100  105  92  85  94  101  99  
  

-1  
  
  -1 %  

Hamar  56  48  42  42  44  36  41  
  

-15  
  
  -27 %  

Lillehammer  14  27  22  17  17  30  19  
  

5  
  
  36 %  

Sør- 
Trøndelag  69  71  71  91  113  112  145  

  
76  

  
  110 %  

Nord- 
Trøndelag  17  17  22  23  27  32  31  

  
14  

  
  82 %  

Trøndelag  86  88  93  114  140  144  176  
  

90  
  
  105 %  

Trondheim  58  64  65  84  109  106  135  
  

77  
  
  133 %  

Norge  3183  3185  3348  3494  3651  3806  3980  
  

797  
  
  25 %  

  
Med relativt få bedrifter i regionene blir det fort store utslag dersom virksomheten 
endres i én større bedrift. Eksempel på det er Fabelaktiv på Hamar, der 
produksjonen er tatt ned de siste årene. En del bedrifter innen spillutvikling er ikke 
med i oversikten. Disse er ofte registrert innen næringskoder som ikke er tatt med i 
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oversikten. Dette kan være grupper som programmeringstjenester, drift av web-
portaler, grafisk og visuell kommunikasjonsdesign og tjenester tilknyttet 
underholdningsvirksomhet.  
  
Som parameter på bransjens styrke og kvalitet brukes ofte tildelinger fra Norsk 
Filminstitutt (NFI) som viser hvordan den regionale bransjen plasserer seg i 
konkurransen om de nasjonale midlene. Samlet for årene 2013 og 2014 ser dette slik 
ut:  
  

  Midt-
Norge  

Innlandet  SUM  Andel   
Midt-Norge  

Andel  
Innlandet  

Antall 
søknader  

61  46  107  57 %  43 %  

Antall tilslag  14  11  25  56 %  44 %  

Tildelt støtte  11 095 360  5 575 000  16 670 360  67 %  33 %  

  
Filmreg, paraplyorganisasjonen for de regionale filmsentre og fond, har utarbeidet en 
oversikt over hvor mange selskaper, tilhørende i hhv. Trøndelag og Innlandet som 
har mottatt tilskudd fra sitt regionale fond eller senter i løpet av 2014. Fordelingen er:  
  
Hedmark:     16 selskap  
Oppland:     19  
Sør-Trøndelag:   16  
Nord-Trøndelag:       6  
  
Disse tallene gir heller ikke et objektivt bilde av produksjonsaktiviteten i fylkene. 
Oversikten tar blant annet ikke med selskap som har fått avslag og tar heller ikke 
hensyn til hvor mye midler hvert fond eller senter har til fordeling. Det er likevel et 
uttrykk for at det ikke nødvendigvis er direkte samsvar mellom antall registrerte 
selskap og antall selskap som har prosjekt i produksjon.  
  
Utdanningstilbud  
Sammen har Innlandet og Trøndelag et utdanningstilbud innen produksjon av film, tv 
og spill som, beskjedent sagt, er langt framme i Norge. Høgskolen i Lillehammer er 
vertskap for Den norske filmskolen, og tilbyr utdanning på både bachelor- og 
masternivå. En sammenslåing av NTNU i Trondheim og Høgskolen i Gjøvik skaper 
en ny og sterk konstellasjon. I Trondheim tilbys blant annet bachelor- og 
masterutdanning i film- og videoproduksjon. Gjøvik har et bredt tilbud innen blant 
annet spillprogrammering, multimedieteknologi og medieproduksjon. I tillegg tilbyr 
høgskolene i både Nord-Trøndelag og Hedmark studier innen multimedieteknologi, 
animasjon, spillteknologi og skuespillerfag (også rettet mot film). Norges Kreative 
Høyskole studiested Trondheim tilbyr toårig filmstudium.  
  
  

Oppland og Hedmark  Sør-Trøndelag og Nord-Trøndelag   
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Høgskolen i Lillehammer:  
- Den norske filmskolen, både 

bachelor- og masterutdanning  
- Bachelor i TV-ledelse  
- Bachelor i TV-teknikk  
- Bachelor i TV-regi  
- Film- og fjernsynsvitenskap  

NTNU, Trondheim  
- Bachelor og masterutdanning i film- 

og videoproduksjon  
- 2-årig og 5-årig masterstudie i 

spillteknologi innenfor datateknologi  
- 2-årig masterstudie i spillteknologi 

innenfor informatikk  
- Bachelor og masterutdanning i 

filmvitenskap  
- Årsstudium i film- og medievitenskap  
- Årsstudium i filmvitenskap  

Høgskolen i Gjøvik/NTNU:  
- Master in 3D multimedia 
technologhy  
- Master in applied computer 
science -  Master in Color in 
Informatics and Media Technology 
(CIMET) and Color in  

Science and Industry (COSI)  
- Bachelor i mediedesign – grafisk 
design  
- Bachelor i medieledelse  
- Bachelor i medieproduksjon  
- Bachelor i spillprogrammering  
- Årsstudium i medieledelse  
- Årsstudium i medieproduksjon  

Høgskolen i Nord-Trøndelag (HINT),  
Steinkjer  
- Bachelor i multimedieteknologi  
- Bachelor i spill- og 

opplevelsesteknologi  
- Bachelor i teaterproduksjon og 

skuespillerfag (også rettet mot film)  
- 2 nye bachelorutdanninger innen film 

& tv og 3D & VFX under planlegging  

Høgskolen i Hedmark:  Norges Kreative Fagskole (NKF)  

-  
-  
-  

-  

-  

-  

Bachelor i animasjon og digital kunst  
Bachelor i spillteknologi og 
simulering  
Digital fiksjon (etter- og 
videreutdanning)  
Språk i digitale sjangre (etter- og  
videreutdanning)  
Visuell kultur (etter- og 
videreutdanning)  
Master i digital kommunikasjon og 
kultur  

-  2-årig filmstudium  

   Noroff  
Høgskole- og fagskoletilbud innen  
- lyd og musikkproduksjon  
- 3D design og animasjon  
- 3D spilldesign  
  

  


