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Årsregnskap 2015  
 
For 2015 rapporteres det på det nivået budsjett 2015 er vedtatt, det vil si virksomhetsnivå.  
Fra og med 2016 vedtas budsjettet på sektornivå. 
 

Det er vedtatt følgende resultatmål for økonomistyringen i 2015: 

 Handlingsregel #1: Gradvis oppbygging av netto driftsresultat, 2,0 % i 2015. 

 Handlingsregel #2: Renteutgifter og avdrag (ekskl VA) skal maksimalt utgjøre 10 % av 
brutto driftsinntekter. 

 Virksomhetene holder budsjettrammen innenfor toleransegrensen +/- 2 %. 

 

Driftsresultat   

Årets regnskap viser et regnskapsmessig merforbruk på 3 999 000 kroner etter strykninger 
(jfr regnskapsforskriftens § ). 
 
Årets merforbruk før strykninger er 9,468 millioner kroner.  
Av dette utgjør virksomhetens merforbruk 10,7 millioner kroner.  
 
Det er foretatt strykninger på følgende måte: 
Avsetning til disposisjonsfond: - 5,469 millioner kroner 
 
Netto driftsresultat ble -666 000 kr, dette - 0,2 % av sum driftsinntekter. Korrigert for 
negativt premieavvik er netto driftsresultat negativt med - 0,1 %.  Dette er langt under 
resultatmålet for 2015. 
   
Tabellen nedenfor viser utviklingen de siste årene: 
 

 
 
Det er viktig å korrigere netto driftsresultat med premieavvik. Premieavvik er differansen 
mellom det vi faktisk har innbetalt til pensjonsselskapene og det som er beregnet 
pensjonskostnad, dette er en kunstig inntekt eller utgift (utsatt utgiftsføring). 
For første gang på flere år har Øyer kommune et negativt premieavvik, noe som fører til at 
korrigert netto driftsresultat er noe høyere enn det ukorrigerte. 
 
Illustrasjonen nedenfor viser utviklingen av korrigert netto driftsresultat over tid. Øyer 
kommune har hatt en negativ utvikling i netto driftsresultat siden 2011, med et negativt 

År 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009

Resultat -3990 0 0 0 1,8 mill 1,7 mill 5,1 mill

Netto driftsresultat, kr. -0,67 mill 4,4 mill 21,6 mill 14,6 mill 4,9 mill 7,6 mill 8,0 mill

Netto driftsresultat, % -0,20 % 1,07 % 5,20 % 3,70 % 1,40 % 2,30 % 2,50 %

Premieavvik -437 6276 579 6669 585 169 370

Investeringsmva ført i drift 0 0 1516 4042 1600 1918 7419

Netto driftsresultat, korr -0,10 % -0,45 % 0,10 % 0,00 % 1,10 % 0,40 % -1,20 %

Handlingsregel #2 10,20 % 8,10 % 7,10 % 6,80 % 6,60 % 6,90 % 7,10 %
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driftsresultatfra ogmed2014.Detteviserat økonomiener utfordrende,noesomi stor grad
skyldesdenøktelånegjeldaknyttet til vedtatte investeringer. Virksomhetenehar redusert
utgiftenebetraktelig,menhar ikkegreidå effektivisereslikat budsjettetholdes.

Etnetto driftsresultatover tid påca1,75%ansessomnødvendigfor å haen økonomisom
er bærekraftig. Gjennomsnittlignetto driftsresultat for kommunenei Opplandog i landet
utenomOslofor 2015var henholdsvis0,2og2,8%1.

Korrigertnetto driftsresultatfor Øyerkommuneer negativt, ogvi harhatt en negativ
utviklingoverflere år.Det er sværtviktigå ha fokuspåhandlingsregel#1i åreneframover
bådepolitiskogadministrativt.Overføringsordningener et viktig redskapfor å kunne
etterlevehandlingsregelen.

Økonomiplanenfor 2016– 2019 leggertil grunnet netto driftsresultatpåca2 %hvert år.
Forå oppnådette resultatmåleter det helt nødvendigat sektorenesøkonomiskerammer
overholdessamtat dentotale gjeldenover tid reduseres.

Økonomiskresultat i forhold til resultatmål
Samletsett har ikkeØyerkommunenåddgjennomgåendemål i målkart.Etnetto
driftsresultatpå -0,1%er langtundermåletsomvar1,8%.

Deøkonomiskeutfordringenefor de flestesektoreneogenheteneer betydelige. Deter
viktigå hafortsatt fokuspå iverksettingavkonkretetiltak for å sørgefor at utgiftsnivået blir i
overensstemmelsemedgjeldendebudsjett.

Budsjettetfølgesopp kontinuerliggjennomåret medmånedligerapporteringer, mendet er
fortsatt utfordrendeå utarbeidemer treffsikreprognoser. Kompetansepåøkonomistyringi
virksomheteneer sværtviktig, ogenhetslederne/sektorlederneskalværeansvarliggjortei
forhold til økonomiskramme.

Detmåinnskjerpesat det uten oppholdiverksettestiltak for å sikreoverholdelseav
disponibelt budsjett, nåren kjennertil eller børskjønneat budsjettet ikkeholder.Deter

1 AlleKOSTRA-tall for 2015 er foreløpige,deendelige talleneforeliggerikkefør 15.6.2016.
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nødvendig å ha kompetanse og tid i rådmannens stab for aktiv oppfølging, veiledning og 
rådgivning.  Reduksjoner i administrasjonen gjør at dette er utfordrende og dette stiller igjen 
større krav til kompetanse på økonomistyring i sektorene og enhetene. 
 
Økonomisk oversikt drift  
Økonomisk oversikt drift (regnskapsskjema 4) er vedlegg til årsberetningen. Økonomisk 
oversikt drift viser driftsinntekter og driftsutgifter gruppert etter inntekts- og utgiftstype. 
Oppstillingen viser til dels betydelige avvik mellom budsjett og regnskap. For de fleste 
inntekts- og utgiftstyper er dette normal forskjell mellom budsjett- og regnskapsføring. 
Sykepengerefusjon blir blant annet ikke budsjettert.  
 
Kommunens driftsinntekter inkludert skatt og rammetilskudd for 2015 ble på 428,4 mill kr, 
en økning på 4,1 % fra 2014. Regnskapet ligger 36,7 mill kr over budsjettet og de viktigste 
avvikene er øremerkede tilskudd 28,5 mill mer enn budsjettert og refusjon sykelønn på 4,7 
mill. 
 
Kommunens driftsutgifter for 2015 ble på 434,7 mill kr, en økning på ca 6,6 % fra 2014. 
Regnskapet ligger 67,4 mill kr over budsjettet. Kommunestyret vedtar netto driftsrammer for 
virksomhetene, dette innebærer at virksomhetene kan disponere inntekter utover 
budsjettert til tilsvarende økning av utgiftene. Noen årsaker til avvik budsjett/regnskap på 
utgiftssida er virksomhetenes overskridelser netto 10,7 mill kr og disponering av refusjon 
sykelønn 4,7 mill. I tillegg delvis uttak av øremerket tilskudd utover budsjettert. Den største 
differansen skyldes at avskrivninger ved en feiltakelse ikke har blitt budsjettert i 2015. 
 
Frie inntekter, dvs. skatter og rammetilskudd, er inntektsført med 249,9 mill kr, dette er ca 
1,2 mer enn budsjettert. Sammenliknet med 2014 økte skatt og rammetilskudd med 1,7 %. 
Rammetilskuddet økte med 4,7 %, mens inntekts- og formuesskatten var på omtrent samme 
nivå som i fjor. Skatteinngang og rammetilskudd må ses i sammenheng på grunn av 
ordningen med løpende inntektsutjevning. 
 
I Øyer utgjorde skatteinntekter og rammetilskudd 58,2 % av brutto driftsinntekter i 2015. 
Dette ligger under gjennomsnittet for alle kommunene i Oppland, der andelen var 63 %.  
 
Eiendomsskatten viser en merinntekt på ca 800.000 kr. Dette er i henhold til det som ble 
varslet i rapportering per 2.tertial 2015. 
 
De største postene når det gjelder andre statlige overføringer er statstilskudd vedrørende 
flyktninger og lånekompensasjon.  
 
Finansutgifter og – inntekter. Det er besparelse på renteutgifter i størrelsesorden 3 millioner 
kroner. Dette skyldes at det for 2015 var budsjettert med 2,5 % rente for den delen av 
låneporteføljen som ikke har fastrente. Styringsrenten har gjennom året vært lavere enn 1 
%. Avdragsutgiftene er vesentlig høyere enn budsjettert, fem millioner kroner. Kommunen 
er pliktig til å betale minimumsavdrag utfra beregnet verdi på anleggsmidlene. På grunn av 
bygging av helsehus har verdien på kommunens anleggsmidler økt og dermed øker 
minimumsavdraget. I tillegg er det betalt ekstraordinært avdrag på lån knyttet til salg av 
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aksjeri HafjellAS,samtsalgavOrretunogVestlundbarnehage.Detteavdrageter ført i
investeringoger såledesikkemedi dissetallene.

Redusertrente gir segogsåutslagi redusertekalkulatoriskerenter for vannogavløp,dette
gir en inntektssviktpåvirksomhet910påca0,6 million.

Prosentvisveksti driftsinntektersammenliknetmedveksti driftsutgifter de sisteåreneog
endringeni perioden2010til 2015 er synliggjorti illustrasjonennedenfor:

Somvistpågrafenoverer forskjellenmellomdriftsinntekter i 2012/2013ogi 2014meget
stor.Detteskyldesat mva.kompensasjonknyttet til investeringerikkelengerføresi drift.

Fra2010til 2014 haddeØyerkommuneenveksti driftsutgiftenepå 26,2%dvs1,2%lavere
ennveksteni driftsinntektene. Fra2014til 2015vokserderimot driftsutgiftenemed2,5%
mer inn driftsinntektene.Detteer en utviklingsomikkeer gunstigdakommunenideelt sett
bør frigi kapitalfor å kunnedekkeinn øktefinansutgifter.

I henholdtil foreløpigeKOSTRA-datasomframgårlengerbaki dette kapitlet,er netto
driftsutgifter2 i kroner pr innbyggeri perioden2014til 2015 økt med9,7%i Øyer,gjennom-
snittet for Opplandskommuneneøktemed4 %ogfor landetutenomOslomed4 %. Detvil si
at veksteni driftsutgifter for Øyerkommuneharøkt sammenlignetmedOpplandoglandet
for øvrig.

2 Ekskl finansutgifter
3 Det rapporterespådetnivåetsombudsjett2015er vedtatt,dvsvirksomhetsnivå.
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Virksomhetenes resultater i 2015 

Tabellen nedenfor viser virksomhetenes3 netto drifts- og finansutgift i regnskap 2015, 
budsjett 2015 og regnskap 2014.  Rådmannen mener det også er viktig å synliggjøre hvor 
stor del av merforbruket som skyldes overføring fra tidligere år for å få fram det reelle 
merforbruket i 2015.  Tall i 1000 kroner. 

 
 
Flere av virksomhetene har betydelige overskridelser. Overskridelsene er omtrent som 
varslet i rapportering per 2. tertial.  
 
I henhold til overføringsordningen skal virksomhetenes merforbruk overføres til 2016.  
 
Virksomhetslederne har det helhetlige ansvaret for sine virksomheter. Ved siden av fag- og 
personalansvar innebærer dette ansvar for at virksomheten drives innenfor 
budsjettrammen. Det er nødvendig med langsiktige tiltak for å oppnå balanse på sikt.  
 
Bygningsmessige investeringer har mindreinntekter på 603.000 kroner. Dette skyldes 
mindreinntekter knyttet til kalkulatoriske renter og avskrivninger innenfor virksomhet VA. 
Dette har sammenheng med lavt rentenivå. 
 
Regnskap 2015 sammenlignet med regnskap 2014 viser at driftsutgiftene er betydelig 
redusert i flere virksomheter, blant annet i politisk styring og administrasjon (rådmannens 
stab), Solvang skole og pleie – og omsorgstjenesten. Dette er synliggjort i illustrasjonen 
nedenfor.  

Virksomhet

Regnskap 

2015

Justert 

budsjett 

2015

Regnskap 

2014 Avvik 2015

Herav 

overført fra 

2014

Reelt 

mer/mindre

forbruk 

2015

Politisk styring og administrasjon 17 897 15 794 19 990 -2 103 -2 162 59

Fellesenh.skatt og innfordring 0 0 0 0 0 0

Fellesutgifter 27 859 32 388 20 526 4 529 0 4 529

Mosjordet barnehage 5 406 5 637 5 312 231 317 -86 

Vidarheim barnehage 8 566 8 789 8 025 223 141 82

Aurvoll skole 11 015 10 519 11 077 -496 -80 -416 

Solvang skole 21 405 19 739 22 269 -1 666 -636 -1 030 

Øyer Ungdomsskole 22 205 19 954 22 225 -2 251 -745 -1 506 

Helse- og familietjenesten 51 881 51 185 45 911 -696 -123 -573 

Pleie og omsorg - institusjon 77 047 71 562 79 748 -5 485 -1 354 -4 131 

Virksomhet kultur 9 342 9 221 9 095 -121 -82 -39 

Eiendom og anlegg* 24 719 22 162 20 028 -2 557 965 -3 522 

Vann og avløp 0 0 0 0 0 0

Bygg/areal/geomatikk 4 846 5 095 4 323 249 572 -323 

Selvkosttjenester BAG 496 0 375 -496 0 -496 

Renovasjon og feiing 0 0 -12 0 0 0

Skatt og finans -274 109 -262 843 -262 882 11 266 3 187 8 079

Investeringer -8 599 -9 202 -8 047 -603 0 0
* ekstraordinære utgi fter ti l  flom på 2,7 mi l l ioner kroner  er ført her
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Noenvirksomheterharenøkningi utgifter fra 2014til 2015.Flereavdissevirksomheten,
blant annetbarnehageneogeiendomoganleggfikk medsegsitt mindreforbrukfra 2014til
2015oghar følgelighatt ekstramidler til bruk i 2015.Detvisestil kommentarenetil
gjennomgåendemålogresultatmåli begynnelsenavdette kapitlet.Detvisesfor øvrigtil
egensak:Regnskap2015 – Overføringavmindre- ogmerforbruktil virksomhetenetil 2016
for flere detaljer fra hverenkeltvirksomhet.

Resultatinvesteringsregnskap2015
Kommunenssamledebrutto investeringeri anleggsmidlerer 201mill kr i 2014, ogdet er
brukt lånemidlerpå116mill kr. Regnskapsskjema2 Bvisersamtligeinvesteringsprosjektog
finansieringenframgåravregnskapsskjema2 A. I note nr 16 til årsregnskap2014 framgåren
oversiktovervesentligeinvesteringeri året.

Likviditet, soliditet ogfinansiering
Likviditetomhandlerkommunensevnetil å betalesineløpendebetalingsforpliktelserved
forfall. Soliditetsiernoeom evnentil å tåle tap. Enrimeligfordelingavfinansieringenav
investeringermellomegen- ogfremmedkapitaler viktig for å sikreensunn
kommuneøkonomi.

Tabellennedenforviserutviklingenover tid for en samlingnøkkeltall3 somer viktigefor å
vurderekommunenslikviditet ogsoliditet.

3 Forå få framdereelletallstørrelseneer detfør beregningav nøkkeltallene,foretattomgrupperingav endel av
tallenei balanseregnskapet,eksempelviser avdrag2015flyttet fra langsiktigtil kortsiktiggjeldogbundne
driftsfonder flyttet fra egenkapitaltil gjeld
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Likviditetsgradene er gradvis redusert i perioden. Likviditetsgrad 1 ligger under normtallet 
som er lik eller større enn 2. Likviditetsgrad 2 ligger også under normtallet som er lik eller 
større enn 1. Det er sammenheng mellom likviditetsgradene og arbeidskapitalen, sistnevnte 
er kraftig redusert i femårsperioden og ligger nå under null. 
 
Egenkapitalprosenten ble redusert fra 2010 til 2014 det vil si at gjeldsgraden økte i den 
perioden. Egenkapitalprosenten gikk noe opp igjen i 2015, noe som blant annet skyldtes 
ekstraordinært avdrag på lån. Disposisjonsfond i % av driftsinntekter økte noe fra 2010 til 
2012, men er redusert fra og med 2013 og er fortsatt på et svært lavt nivå. 
 
For året 2015 kan likviditetsutviklingen fremstilles slik: 

 
 
Fra 2014 til 2015 ble arbeidskapitalens driftsdel redusert med ca 12 mill kroner. Dette 
skyldes den store endringen i ubrukte lånemidler. Disse lånemidlene kom til anvendelse i 
2015 og er i stor grad knyttet til finansieringen av Øyer helsehus. 
 
Per 31.12.15 har Øyer kommune plassert alle sine likvide midler i bank.  
 
Kortsiktig gjeld og fordringer  
Kommunens kortsiktige gjeld viser en økning på 13,3 mill kroner i 2015 og er på 76,5 mill kr 
ved utgangen av året. 
 
Øyer kommune har i regnskapet for 2014 bokført tap på fordringer med ca 303.000 kroner 
 

Lånegjeld  

Tabellen nedenfor viser utvikling i netto kapitalkostnader og lånegjeld pr utgangen av de 
siste fem årene, tallene er ekskl. formidlingslån og leasing. Ved rentebytteavtaler er netto 

Nøkkeltall 2015 2014 2013 2012 2011 2010

Likviditetsgrad 1 0,9 1,5 1,2 1,2 1,3 1,4

Likviditetsgrad 2 0,8 1,3 1,1 1,1 1,2 1,3

Arbeidskapital i mill kr. -22,1 31,1 11,4 10,7 16,9 24,1

Arbeidskapital i % av driftsinntekter -5,0 7,5 4,7 2,7 4,7 7,1

Egenkapitalprosent 20,4 18,9 19,4 20,6 20,3 27,0

Disposisjonsfond i % av driftsinntekter 2,3 3,1 4 4,8 4,1 3,9

  2015 2014 Endring arbeidskapital

Omløpsmidler 105 565 142 116 -36 551

Kortsiktig gjeld -76 491 -63 193 -13 298

Omløpsmidler - kortsiktig gjeld 29 074 78 923 -49 849

Premieavvik pensjon 437 -9 800 10 237

Ubrukte lånemidler 0 -31 565 31 565

Bundne fondsmidler -28 077 -21 644 -6 433

Ubundne investeringsfond -3 912 -5 538 1 626

Bundne investeringsfond -1 248 -2 058 810

Arbeidskapitalens driftsdel -3 726 8 318 -12 044
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renteutgift beregnetoglagt inn i tabellen.Renteinntekterer ekskl. renteinntekter av
ansvarliglånGudbrandsdalogEidsivaEnergiAS.

Kommunenharper 31.12.15en lånegjeldpå570mill kr. Detteer enøkningpå69 mill kr i
forhold til lånegjeldper31.12.14. Desistefem årenehar lånegjeldaøkt med288millioner
kroner.Detteer en veldigstor økning.

Økt lånegjeldmedførerat enstørreandelavdriftsbudsjettetbindesopp i renter og avdrag
ogredusererdet økonomiskehandlingsrommetbetydelig.Dettehar konsekvenserfor
tjenestenivåetdersomkommunensøkonomiskalværebærekraftig.

Framtidigrentenivåvil hastor betydningfor hvorbelastendegjeldsnivåetblir i årene
framoveroger en vesentligrisikofaktor.

Avtotal lånegjeldvar42%bundettil fastrente.58 %avlånegjeldenhaddeflytenderente
per 31.12.15. Gjennomsnittligrente for kommunenslåneporteføljevar2,4%. Forytterligere
detaljervisestil note 7 og8 til regnskapetogtil finansrapportenfor året.

Netto lånegjeldi %avbrutto driftsinntekter i 2015 liggerca61%prosenthøyereenn
gjennomsnittet for Opplands-kommunene,ogca53 %høyereennlandetutenomOslo.
Andeleni Øyerer økt betydeligsiden2011,somvist i illustrasjonennedenfor.

Talli hele tusenkroner 2015 2014 2013 2012 2011
Betalteavdrag 24193 17484 14228 12455 11190
-mottatte avdrag 0 0 0 0 0
Netto avdrag 24193 17484 14228 12455 11190
Betalterenter 14172 13749 12089 11243 10245
-renteinntekter 2277 2372 2301 1618 1480
Netto renter 11895 11377 9788 9625 8765
Sumkapitalutgifter 36088 28861 24016 22080 19955

Lånegjeldper 31.12 570337 501349 418724 338003 282469
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Illustrasjonenunderviserutviklingenavnetto lånegjeldi %avbrutto driftsinntekter desiste
tre årene,i Øyer,OpplandoglandetutenomOslo.

Lånegjeldasbetydningfor framtidigedriftsbudsjetterer avhengigavlåneformål.Opptakav
lån til VA-områdetbelasterikkekommunensdriftsbudsjett,det gjørheller ikkemesteparten
avinvesteringene i utleieboliger,samtlån finansiertgjennomkompensasjonsordninger.Per
31.12.15utgjørdisselåneneca40%avlåneporteføljen.Detvisestil note nr 7 i regnskapet
somviserfordelingenavdenlangsiktigelånegjelda.

Øyerkommunehar per31.12.15en bokførtpensjonsforpliktelsepå totalt 452,1mill kr som
er ført underlangsiktiggjeld.Pensjonsforpliktelsenviseren økningpå13,6mill kr i forhold til
31.12.14. Detvisestil note nr 3 til regnskapsdokumentetsomomhandlerpensjons-
forpliktelser.

Fond/egenkapital

Somtabellenviserhardet vært noenendringeri fondsbeholdningeni løpetavåret.
Disposisjonsfonder redusertmedkr 3,1mill kr i løpetavåret,mensbundnedriftsfonder økt
med6,4mill kr. Ubundetinvesteringsfonder redusertmed1,6mill kr.

Somillustrasjonennedenforviserer disposisjonsfondetsiden2009styrketnoetotalt sett i
kroner, selvom det prosentvisi forhold til driftsinntekterer redusert.Detteskyldesat netto
driftsinntekterogsåharøkt tilsvarende.

Tall i hele tusenkroner 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Disposisjonsfond 16023 19123 16775 18718 14830 13424
Bundnedriftsfond 28077 21644 19522 16724 20532 22101
Ubundetinvesteringsfond 3912 5538 5642 3647 1062 0
Bundneinvesteringsfond 1248 2058 2991 956 953 953
Diverse 0 0 0 0 0 209
Sumfond 49260 48363 44930 40045 37377 36687
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Økonomiskenøkkeltall / KOSTRA-data
Tallenei tabellener hentet fra SSB,foreløpigeKOSTRA-data2015, endeligeKOSTRA-datafor
2014og2013 inkl kommunaleforetak.Talleneer kommenterti tekstentidligerei dette
kapitlet.

Oppsummering
Nøkkeltalleneoganalysenavdisseviserat Øyerkommuneharbetydeligeøkonomiske
utfordringer i åreneframover.Detviserogsåat tiltak somer satt i verkhareneffekt og
nødvendighetenavfortsatt fokuspådisse.Dettekreverinnovasjonogeffektiviseringi
virksomhetene,mendet er ogsågrunntil å tro at det kanhaen effekt påtjenestetilbudettil
innbyggere.

Korrigert netto driftsresultater negativtmed-0,1%.Differansenmellomkorrigertnetto
driftsresultatpå - 0,1 %oganbefalt minimumpå2 %utgjørca10mill kr.

2015 2014 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013
Nettodriftsresultat i %av
sumdriftsinnt. -0,2 1,1 5,2 2,3 1 1,6 2,7 1 2,4

Renterogavdragi %av
br.driftsinnt. 6,3 4,7 3,6 3,2 2,7 2,7 3,5 3,4 3,2

Skatteinntekteri %av br.
driftsinnt. 27,1 28,2 26,5 27,1 26,3 26,8 33,7 33,3 33,8

Rammetilskuddi %av br.
driftsinnt. 31,1 31,5 31,4 35,9 37,6 37,2 33,3 34,5 33,7

Nettodriftsutgifter i 1000kr
per innb. 60 55 53,3 55 54,5 52,9 52,5 52,1 50,5

Disposisjonsfond i %av
brutto driftsinntekter 3,7 4,6 4 6,8 6,9 6,8 5,7 5,3 5

Nettolånegjeld i %av brutto
driftsinntekter 125,7 111,8 97,5 64,2 59,4 57,6 73 70,4 67,1

Øyer kommune Gj.snittOppland Landsgjennomsnittu/Oslo
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Kommunestyret må følge opp de forpliktelsene som ligger i handlingsreglene i någjeldende 
økonomiplan. Netto driftsresultat må forbedres for å styrke likviditeten og soliditeten, for å 
øke egenfinansieringen av investeringer og for å stå bedre rustet til å møte uforutsette 
situasjoner.   
 
Handlingsregel #1 omhandler en forpliktende oppbygging av netto driftsresultat, dette må 
blant annet skje ved å sikre et forhold mellom driftsinntekts- og driftsutgiftsveksten som gir 
rom for den økte rente- og avdragsbelastningen.  
 
Handlingsregel #2 omhandler en forpliktelse om begrensning av rente- og 
avdragsbelastningen i forhold til frie disponible inntekter, dette oppnås ved lavere 
investeringsnivå og/eller økt egenfinansiering av investeringer. 
 
Med et offensivt investeringsprogram, som hovedsakelig er finansiert ved låneopptak, må 
driftsutgiftene i årene fremover reduseres vesentlig. Det må også tas høyde for at 
kommunen kan få lavere inntekter på grunn av varslede endringer i inntektssystemet. 
 
Den kraftige utviklingen i lånegjelden, særlig med tanke på antatt renteoppgang over tid, er 
en av de største faktorene som vil utfordre kommunens driftsbudsjett i årene fremover. 
Renteoppgang er en vesentlig risiko for kommunen på grunn av høy lånegjeld.  
 
Gjennomgående mål og resultatmål er bare delvis nådd. Aktiviteten er ikke tilpasset den 
økonomiske rammen når det gjelder flere av virksomhetene. Kvaliteten i 
budsjettoppfølgingen må stadig forbedres, og et riktig periodisert detaljbudsjett som blir 
fulgt opp kontinuerlig er nødvendig.  
 
Det viktigste er likevel iverksetting av nødvendige korrigerende tiltak, som er en forutsetning 
for å få kontroll på økonomien. Kommunens økonomiske situasjon framover er helt avhengig 
av at virksomhetene holder sine rammer. 
 
Merforbruket for 2015 må enten hentes inn igjen over de to neste årene, eller finansieres av 
disposisjonsfond. Rådmannen vil understreke viktigheten av overføringsordningen for å 
bygge opp igjen disposisjonsfondet og sikre at kommunen har reserver dersom 
forutsetningene endrer seg, for eksempel en økning i renta eller en markant nedgang i 
kommunens inntekter. 

Likestilling  
 
Kjønnsforskjeller generelt 
Øyer kommune har stor overvekt av kvinnelige tilsatte totalt sett (nær 79 %), og spesielt i de 
lavest lønnede yrkene. Kvinner arbeider også deltid i mye større grad enn menn. 
Gjennomsnittlig stillingsstørrelse for alle er 74 %, for kvinner 73 %, og for menn 78 %. 
Sammenlignet med gjennomsnitt for kommuner i hele landet, arbeider kvinner i Øyer i noe 
mindre stillingsstørrelse, menn i gjennomsnittlig samme som i øvrige kommuner. I forhold til 
kommunene i Oppland, har kvinner litt mindre stillingsstørrelse og menn en del større. 
Spesielt for menn, har stillingsstørrelsen gått litt ned siste året, som i andre kommuner. 
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Ledige deltidsstillinger har også dette året vært benyttet aktivt for å øke stillingsstørrelser. 
(Kilde: KS’ arbeidsgivermonitor og kommunens lønns- og personalsystem). 
 
Kjønn representert i ulike stillingskategorier 
Begge kjønn er representert i nesten alle stillingskategorier. I lederstillinger (dvs. i 
kommuneledelsen og blant enhetslederne) er forholdet kvinner/menn forholdsvis likt, men 
med overvekt av kvinner totalt sett. I andre stillingskategorier er det ensidig eller svært skjev 
fordeling mht. kjønn. Barnehagetilsatte, renholdere, merkantilt tilsatte, saksbehandlere, 
sykepleiere og øvrige tilsatte i pleie/omsorg har svært stor overvekt av kvinner. Vaktmestere 
og ingeniører har stor overvekt av menn. Om lag 1/4 av lærerne er menn, dette varierer 
mellom skolene fra under 20 % til vel 30 %. (Kilde: Kommunens lønns- og personalsystem) 
 
Lønnsforskjeller mellom kvinner og menn 
Der det er ansatte av begge kjønn innenfor samme stillingsgruppe, som for eksempel 
ingeniører og lærere, er lønna lik, uavhengig av kjønn. Blant fagarbeidere finner vi de største 
lønnsmessige forskjellene, og kvinnelige tilsatte har et lavere lønnsnivå enn menn. (Kilde: 
Kommunens lønns- og personalsystem). 
 
Likestillingstiltak 
Det er ikke satt spesielle tiltak på dagsorden, men følgende målsettinger er del av vedtatt 
Arbeidsgiverstrategi: 
«- Være på vakt mot utilsiktet diskriminering ved nyrekruttering, tilsette den som er best 
kvalifisert og på den måten sikre mangfold på alle nivå i kommunen (kjønn, alder, utdanning, 
språk, kultur, tenkemåte, redusert funksjonsevne som krever tilpassing).  
- Lønnspolitikken i Øyer kommune har som mål å sikre lik lønn for arbeid av lik verdi og sikre 
like muligheter for lønnsutvikling for kvinner og menn.» 

Diskriminering og tilgjengelighet 
Det skal legges til rette for samfunnsdeltakelse for alle, uavhengig av funksjonsevne. I Øyer 
kommune ivaretas tilgjengelighet for alle ved universell utforming i alle sammenhenger, så 
vel når det gjelder bygninger som IKT og informasjonsarbeid. Kommunens inter- og 
intranettsider oppdateres fortløpende iht. Direktoratet for forvaltning og IKT sine 
kvalitetskriterier, som dreier seg om tilgjengelighet, brukertilpasning og nyttiginnhold. Det 
arbeides kontinuerlig for å øke bevisstheten i kommuneorganisasjonen på dette feltet. 
 
Ved revisjon av kommuneplanens samfunnsdel, som ble vedtatt i 2014, har universell 
utforming blitt gjort til et gjennomgående tema i planen.  

Etikk og internkontroll 
I henhold til kommunelovens § 23 skal rådmannen påse at administrasjonen drives i samsvar 

med lover, forskrifter og overordnede instrukser, og at den er gjenstand for betryggende 

kontroll.  

Politisk reglementshefte ble etter forberedelse av en politisk styringsgruppe, vedtatt i 

kommunestyret i mars 2015. Inkludert i dette arbeidet var en fullstendig gjennomgang av 
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delegeringsreglementet, der det ble tatt stilling til myndighetsplassering for alle aktuelle 

lovbestemmelser mellom kommunestyret og øvrige politiske utvalg og mellom 

kommunestyret og rådmannen. Delegeringen internt i administrasjonen er ikke fullstendig, 

og vil bli fulgt opp i 2016. 

Leder-/oppdragsavtaler er på plass for alle i kommuneledelsen. Tidlig i 2016 vil dette også 

være på plass for enhetslederne.   

Arbeid med Øyer som arbeidsplass er igangsatt, dette er et plandokument som skal erstatte 

tidligere arbeidsgiverpolitisk plattform, lønnspolitisk handlingsplan og kompetanseplanen. 

Etiske retningslinjer og rutiner for varsling inngår i dokumentet, som vil bli vedtatt i 2016. 

I 2015 er det gjennomført vernerunder der det ble gjort en helhetlig risikovurdering av alle 

virksomheter, som deretter ble sammenstilt på kommunenivå. Nødvendige oppfølgende 

tiltak er planlagt eller utført. 

Arbeid med rutiner og prosedyrer for å sikre betryggende kontroll, både sentralt og i de 

enkelte virksomheter, har vært på dagsorden i året som har gått, og dette følges opp videre. 

Eierskap 
Øyer kommune har eierinteresser i 16 selskaper, fordelt på 12 aksjeselskaper og 4 

interkommunale selskaper. Det er etablert 8 enheter/samarbeidsordninger med hjemmel i 

kommunelovens § 28-1b (delegert myndighet til vertskommunen) og 4 med hjemmel i 

kommunelovens § 27 (eget styre). Kommunen er engasjert i 4 samvirkeforetak/andelslag og 

er medlem/deltar i diverse organisasjoner/nettverk.  

I note til regnskapet framgår aksjer og andeler i selskaper bokført som anleggsmidler, det vil 

si eiendeler bestemt for varig eie eller bruk. Det opplyses i tillegg om vesentlige endringer i 

løpet av året.  

I 2015 er det gjort en del forarbeid i forbindelse med rullering av kommunens 

eierskapspolitikk og eierskapsmelding. Begge dokumentene legges fram til politisk 

behandling i 2016.  

Sykefravær 
 
Sykefraværet i 2015 var det laveste i hele den perioden vi har sammenlignbare tall. Fra vel 7,6 % de 
to foregående årene, og tidligere enda høyere (med ett unntak), var sjukefraværet i 2015 6,37 %. 
Det er noe usikkerhet rundt tallene på grunn av ny versjon av økonomisystemet og det er grunn til å 
tro at sykefraværet er noe høyere, men ikke vesentlig. 
 
En grafisk framstilling for de årene vi har sammenlignbare tall, gir dette bildet (sjukefravær i prosent): 
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Vedlegg – økonomisk oversikt drift 

 


