Virksomhetsrapport 2015

Aurvoll skole

@yer, mars 2016




Samlet vurdering

Det var skifte av virksomhetsleder pa Aurvoll skole 15. september 2015. | tiden 1.august — 15.sept fungerte tidligere virksomhetsleder delvis
som sektorleder (70 %) og delvis som virksomhetsleder (30 %).
Ny virksomhetsleder har brukt mesteparten av tida til 3 lede eksisterende drift videre, uten tanke pa vesentlig nyutvikling.
Men vi har hatt et saerskilt fokus pa 2 omrader:
1. Handlingsplan mot mobbing. Systematisk arbeid rundt mobbesaker, skriving av enkeltvedtak og logg/referatskriving.
2. Utarbeidelse av skriftlige rutiner for ansattes meldeplikt til barnevernstjenesten. Samarbeid og oppfglging. Tettere samarbeid med
ansatte i barnevernstjenesten.

@konomisk kommer vi ut med et merforbruk pa ca 500.000 kr i 2015. Dette skyldes f@rst og fremst overforbruk pa Ignn. Planlagt nedtrapping
pa tilsatte fikk bare virkning fra august 2015, og det f@rte til overforbruk. Vi merker godt at vi har lavere bemanning. Muligheten til a dele opp
grupper for a gi best mulig oppfelging av enkeltelever er sveert redusert. | november var vi ngdt til 3 gke stillingen til noen av assistentene for a
innfri vedtak om spesialundervisning, ihht sakkyndig uttale fra PPT.

Uteomradet pa Aurvoll fikk en flott utbedring i 2015. Et «Aktivitetsomrade for bevegelse» ble ferdigstilt til skolestart i august 2015. Her har FAU
med undergrupper gjort en fenomenal dugnadsinnsats. @konomisk bistand fra Sparebankstiftelsen har gjort dette mulig. FAU v/Utekomiteen
har planer for videre utvikling av uteomradet. Ogsa dette er finansiert fra eksterne gaver.

Oppvekst 13: Det er jobbet videre med planer for «tettstedsutvikling» i omradet ved Aurvoll skole, Mosjordet barnehage, Trettenhallen og
Trette sjukehjem. Det er ikke gjort noen nye praktiske tiltak utover planlegging i Igpet av 2015.

FAU pa Aurvoll har lenge veert en viktig samarbeidspartner for & utvikle et godt fysisk og psykososialt miljg for elevene. Diverse undergrupper
har ansvar for planlegging og gjennomfgring av bade dugnader og andre arrangement i Igpet av aret. Alt dette utfgrer de pa en sveert bra
mate!

Ny virksomhetsleder har prioritert 8 giennomfgre medarbeidersamtaler med alle ansatte. Disse samtalene viser at det er et godt arbeidsmiljg
pa Aurvoll skole. Alle ansatte gir uttrykk for veldig god trivsel — noe alle er med pa a bidra til.




Fakta om virksomheten

2015 2014

Nettoramme (justert budsjett) 10.519 mill 10,917 mill
Regnskap 11.015 mill 11,076 mill
Antall arsverk 15,99 17,4

Antall ansatte 19 23
Lgnnsutgifter 11,33 mill 11,5 mill
Ngkkeltall 1 Antall elever 125 123
Ngkkeltall 2 Antall klasser 7 7
Ngkkeltall 3 Antall brukere SFO 39 38
Ngkkeltall 4

Ngkkeltall 5

Tall i hele 1000 kr

Kommentarer til ngkkeltall:
1. Stabilt elevtall

2. Stabilt antall klasser

3. Stabilt antall SFO-brukere




Malkart

T Fowsomrider | wa | Wiloppniele | Kommentar

Awvik fra budsjett

1.

2.

3.

Aktivt folkehelsearbeid for
ansatte og innbyggere

Alle under 30 dr er i
utdanning, arbeid og/eller
aktivitet

Ta vel imot nye innbyggere

Ingen avvik fra budsjett

<5%
Over 2014-niva

1. Skape motivasjon og bedre
helse, trivsel og laering
gjennom en styrking av
aktivitetstimer og kropps-
gvingstimer

2. Avsette 30 min av bunden
arbeidstid til felles aktivitet og
trening en gang pr. uke.

Legge et best mulig grunnlag
for at elevene gar ut av
barneskolen godt rustet for
«morgendagen.»

Etablere faste rutiner for mgte
og oppfelging av nye elever/
familier som kommer til
Tretten og Aurvoll

Mal ikke oppnadd. Overskridelse
pa kr 495.416 (-4,71 %)

2,5%

Malet er nadd

Malet er ikke nadd

Ikke malbart

Malet er nadd

Lgnn er overforbruk pa 1,3 mill -
Mao: God innsparing pa gvrige
driftsutgift.

Gledelig lavt sykefravaer

Ordinaere Kr.gvingstimer
Godt opplegg for Fys.akt.timer

Vi har avsatt 1t ca 1 g/mnd
til felles fysisk akt for ansatte

Vi har tatt i mot en elev/familie
som kom innflyttet i 2015




Indikatorer fra
Kommunebarometeret

1. Snitt for nasjonale prgver 5.
trinn

Resultatmal: 4,6 Malet ikke helt nadd. Marginal nedgang fra 2014
Resultater er 4,1



Regnskapsredegjgrelse

Utgifter (+)/inntekter (-) (Tall i 1000)
Justert
Regnskap budsjett
2015 2015 Avvik

Lgnn inkl. sosiale utgifter 11.331mill | 10.008 mill -1.323 mill
Andre driftsutgifter 1.877 mill 2,223 mill +0,347 mill
Finansutgifter og finanstransaksjoner 0
Andre driftsinntekter 2.193 mill 1.712 mill +0,481 mill
Refusjon sjukelgnn 0,118 mill 0 +0.118 mill
Sum 15,519 mill | 13.943 mill -0,378 mill
Lgnn:

Den store sprekken i Ignn skyldes at nedbemanningen i 2015 ikke fikk effekt fgr 1.8.15. Dermed ble over halve dret drevet med en stgrre bemanning enn det

var budsjettert til. Dette skyldes bade at nedbemanningsprosess er krevende og tar tid — samtidig som det var utfordringer knyttet til 3 fglge opp

enkeltvedtak til spesialundervisning.




Virksomhetsrapport 2015

Helse- og
familietjenesten

@yer, 15. mars 2016




Samlet vurdering

Helse- og familietjenesten har til tross for gkonomiske utfordringer gjennomfgrt aktivitet og prioritert utviklingsarbeid i hht. planer og fgringer.
Medarbeiderne har hgyfaglig kompetanse og det er stor stabilitet. Dette er av vesentlig betydning nar det sentrale oppdraget handler om
bistand til mennesker. Noen tjenesteomrader har i perioder i 2015 hatt stgrre utfordringer enn andre. Dette har veaert forstaelig og paregnelig
og har bl.a. ssammenheng med ngdvendig omstillings- og endringsarbeid som er igangsatt.

Regnskapsresultatet viser et negativt driftsresultat pa 0,7 mill kr av en budsjettramme pa ca. 51 mill kr. Det vises til regnskapsredegjgrelsen for
naermere kommentarer.

Alle tjenester merker utfordringer knyttet til at @yer er blitt en flerkulturell kommune gjennom arbeidsinnvandring og bosetting av flyktninger.
Det stiller krav til kompetanse og kapasitet i tjenestene for a kunne gi de som trenger det riktige tilbud.

| trdd med IMDI sin anmodning, vedtok kommunestyret a bosette 24 flyktninger i 2015. Med familiegjenforening ble det totalt bosatt 27.
Hgsten 2014 ble det inngatt avtale med Lillehammer kommune om kjgp av undervisning i norsk og samfunnskunnskap. Avtalen ble iverksatt fra
1.1.2015, og innebar omlegging av introduksjonsprogrammet. Undervisningstilbudet har veert bra. Utfordringen har vaert 3 fa til en god kombi-
nasjon med undervisning, praksisplasser og kurs i det helarlige introduksjonsprogrammet. Dette vil det bli arbeidet videre med framover.
Bemanningen var i 2015 ikke tilstrekkelig dimensjonert ifht. gkt antall bosatte og endringer i organisering av tilbud, og dette har veaert en kritisk
faktor for @ kunne na de mal som virksomheten hadde satt. Hovedutfordringene framover er knyttet til kvalifisering av de voksne for arbeids-
livet og sikre inkludering av barn og unge. Dette er avgjgrende dersom de enkelte flyktninger skal bli deltakende samfunnsborgere framover.
Kommunestyret vedtok i april 2015 en plan for integrering og inkludering av flyktninger som inneholder mal og tiltak for arbeidet i gkonomi-
planperioden. En egen tverrfaglig og tverrsektoriell gruppe fglger opp arbeidet

Hgsten 2015 opplevde Norge en stor gkning i antallet asylsgkere. UDI sitt mottakssystem var ikke dimensjonert for dette og det ble opprettet
en rekke mottak for akuttinnkvartering. @yer kommune fikk 2 slike mottak, godkjent for 310 plasser. Dette ga store utfordringer for helse-
tjenesten, men disse ble Igst giennom rask rekruttering av helsesgster/sykepleieressurser. Tilbakemeldinger fra mottakene pa det arbeidet
kommune har gjort, har veert gode.

Partnerskapet for NAV kontorene i hhv. @yer, Gausdal og Lillehammer besluttet hgsten 2014 3 utrede gkt samarbeid om NAV i regionen.
Arbeidet har tatt lengre tid enn opprinnelig planlagt. Det foreligger en rapport fra styringsgruppa hvor det er konkludert med at det bgr




opprettes et felles NAV kontor for regionen, lokalisert til Lillehammer og med Lillehammer kommune som vertskommune. Saken vil bli lagt
fram for politisk behandling i 2016. | pavente av en avklaring har leder veert konstituert og det har vaert vakante stillingsressurser. Arbeidet har
tatt tid for de ansatte og det har veert krevende a ivareta alle driftsoppgaver parallelt med prosessen. NAV-leder har veert konstituert og det har
veert vakante stillinger. Sistnevnte har veert en kritisk faktor ifht. oppfglging av enkelte saksomrader. Til tross for dette har kontoret levert gode
resultater.

Det foreligger statistikk innenfor alle tjenester som viser antall som mottar tjenester, omfang og alder mv. Utviklingen har gatt i retning av at
flere barn og unge og deres foreldre far hjelp tidlig, dvs. i trad med kommunestyrets satsing pa tidlig innsats. For gvrig er det gruppen unge
med helsemessige og sosiale utfordringer som bgr ha saerlig oppmerksomhet framover. Tjenester og tiltak ma sikre helhetlige og sammenheng-
ende tilbud, bl.a. boliger og miljparbeidertjenester og arbeid/aktivitet. Helse- og familietjenesten har viderefgrt prosjekter og fatt midler til nye
prosjekter og kompetanseheving i 2015. Det er krevende a fglge opp arbeidet, men tilskudd og prosjekter er avgjgrende for a fa handlingsrom
til utvikling og endring i en situasjon hvor kommunens gkonomiske rammer for gvrig blir strammere. Samhandlingsreformen stiller krav til
kommunene gjennom at flere oppgaver skal Igses pa kommunalt niva. Statlige tilskudd er mottatt til bl.a. kompetanseheving innenfor ppt,
rus/psykisk helse, spesialisering for leger, og til modellutprgving av psykologer i kommunen.

2015 har veert et krevende driftsar. Budsjettrammene har gitt utfordringer. Driftsutgifter pa noen omrader for lovpalagte tjenester, er blitt
stgrre enn budsjettert. For @ holde de totale kostnadene innenfor rammen, er det bl.a. ikke tatt inn vikarer ved vakanser. Dette er imidlertid en
kortsiktig l@sning og som gir risiko for gkte kostnader pa sikt. Det gkonomiske resultatet pa arsbasis viser et negativt driftsresultat pa

kr 696.000. Det vises for gvrig til regnskapsredegjgrelsen for utfyllende kommentarer til resultatet.



Fakta om virksomheten

2015 2014

introduksjonsprogram

Nettoramme (justert budsjett) 51.185 45.550
Regnskap 51.881 45.910
Antall arsverk 43,8 42,1
Antall ansatte 53* 52
Lgnnsutgifter 38.265 34.395
Ngkkeltall 1: Antall barn med hjelpetiltak i bv 19 25
Antall barn under omsorg 5 4
Antall barn — andre plasseringer 2 3
Nogkkeltall 2: Antall helsesgstre 3,6 3
Ngkkeltall 3: Antall under 30 ar som mottar 33 (pr.31.12) 37
tjenester fra psykisk helse
Ngkkeltall 4: Antall sosialhjelpsmottakere 160 125
Ngkkeltall 5: Antall kommunale 33 32
gjennomgangsboliger
Ngkkeltall 6: Antall flyktninger pa 29 23

Tall i hele 1000 kr

Kommentarer til nokkeltall:
1.
2. @kt ramme i budsjettet til formalet

3. 67 under 30 ar i hele 2015, dvs. 33 % av pasientene
4. 24 personer engangsbelgp fra kr 3.000 og nedover

5. I tillegg 19 innleide boliger
6.

* inkl. Nav leder ansatt i staten, inkl. psykolog ansatt i Lillehammer kommune
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Malkart

Folwsomrader | wal | Waloppniehe | Kommentar

Avvik fra budsjett
Medarbeidere

Sykefraveer
LedMed

3 felles mal for 2015

4. Aktivt folkehelsearbeid for
ansatte og innbyggere

Ingen avvik fra budsjett

<5%

Over 2014-niva

Levekar

1. Flere unge med samordnet og helhet-
lig oppfelging ifht. bolig/aktivitet/
utdanning/arbeid

2. Andel flyktninger i arbeid/aktivitet
pkes

Levevaner
1. Frisklivssentralen viderefgres i ordinaer
drift

2. Feerre gravide som rgyker

3. Alle barn skal gis tilbud om

Awvik (overskridelse pa 696.000)

4,1

Liten nedgang for sektoren totalt

1. Jfr. Data fra eget prosjekt

2 Jfr. IMDI rapportering

1. Omdisponert ressurser fra
Helseregion Sgr-Gudbrandsdal

2. Jfr. Folkehelseinstituttet (FHI
statistikk) Tett oppfglging jord-
mor/leger Rgykesluttkurs i regi
av Frisklivssentralen

3. Tilbud i kulturskolen eller

Neg.avvik pa 1,36 %

Fraveer fra 0- 5,4 %
Snitt 4,11
Endringsprosesser og
red. bemanning

Prosjektet har fulgt opp
mange ungdommer
med ulike tilbud

Liten nedgang

Gjennomfgrt

Gjennomfert,
jfr. folkehelseprofilen

Gjennomfgrt, men ikke
11
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5. Alle under 30 dr er i utdanning,
arbeid og/eller aktivitet

6. Ta vel imot nye innbyggere

1. Tiltak etablert giennom ungdoms-
prosjektet STYRK videreutvikles

2. Helsetjenester til ungdomsskoleelever

3. Miljparbeidertjenester til personer
med bistandsbehov

Bosetting av flyktninger
1. Alle barn skal gis tilbud om en
fritidsaktivitet

2. Alle barn skal ha tilbud i barnehage
3. Samarbeid med frivillige ved bosetting
av flyktninger, aktiviteter, flyktninge-

guider mv.

4. Foreldreveiledningstilbud (ICDP) til alle
flyktningfamilier m/barn

tilbud i regi av @TI, frivillige
organisasjoner

1. Erfaringer fra prosjektet
viderefgres og tiltak forbedres/
utvikles og samordnes.

2. Pkt stillingsressurs til helse-
stasjon/ skolehelsetjenesten og
psykisk helse

3. Engasjere miljparbeider

1. Tilbud gitt

2. Full barnehagedekning

3. Gjennomfgrt og viderefgres

7. Leggesinniintroduksjons-
programmet

fulgt opp tilstrekkelig

Gjennomfgrt

Realisert

Gjennomfgrt i et visst
omfang gjennom
prosjekt

Gjennomfgrt, men ikke
fulgt opp tilstrekkelig

Gjennomfgrt

Gjennomfgrt

12



Indlkatorer fra

Kommunebarometeret
1. 5 arsverk Ingen endring
2.3 Pkt
3.2 Ingen endring

Realisert
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Regnskapsredegjorelse

Utgifter (+)/inntekter (-) (Tall i 1000)
Justert
Regnskap budsjett
2015 2015 Avvik
Lgnn inkl. sosiale utgifter 38.265 36.526 -1.738
Andre driftsutgifter 30.177 25.018 -5.158
Finansutgifter og finanstransaksjoner 5.507 0 -5.507
Andre driftsinntekter 21.131 10.109 11.022
Refusjon sjukelgnn 671 0 671
Sum 0 0

Det har veert sveert krevende a holde budsjettrammen og driftsresultatet er negativt (- 1,36 %). Dette skyldes i hovedsak fglgende forhold.
| 2015 var det flere barn i barnehage med behov for spesialpedagogisk hjelp, hvor det ikke var mulig a gi tilbud innenfor eksisterende stillingsresurser.

Merkostnadene utgjorde ca 750.000 kr. | barneverntjenesten var det kostnadskrevende institusjonsplasseringer som resulterte i tilsvarende underskudd.
Dette er plasseringer som er viderefgrt i 2016. Tiltak i barnehage gjelder barnehagearet og er kostander som fglgelig palgper ogsa i 2016. For om mulig a
holde budsjettet i 2015 med seerskilte utfordringer pa ovennevnte omrader, har bl. a. flere stillinger vaert ubesatte i perioder. Selv om dette pa kort sikt har

gitt noen besparelser, er det stor risiko for gkte kostnader pa sikt. Det vil derfor ha hgy prioritet a fa pa plass ngdvending personell i 2016.

Innenfor legetjenenesten er det merkostnader pa ca 300.000 kr. Dette skyldes i hovedsak fglgende forhold:

Kostnader til overgrepsmottak er belastet for bade 2014 og 2015. Merutgifter refusjon legevaktkostnader for 2014, etterberegning og gkte kostnader som

fglge av driftsunderskudd pa legevakten i 2015, hvor kostnadene er fordelt pa de samarbeidende kommunene. Det ma paregnes tilsvarende

legevaktkostnader i 2016 selv om det na er flere kommuner som samarbeider om legevakten.

14




Virksomhetsrapport 2015

Kultur

@yer, 18. mars 2016
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Samlet vurdering

Virksomhet Kultur har i det store og hele drevet 2015 mye likt tidligere ar.

@yer kulturskole har hatt en gledelig utvikling de siste arene, og samlokalisering med Solvang skole har veaert vellykket pa de fleste omrader.
Kulturskolen har god elevdekning, med tilbud til ca 40 % av grunnskoleelevene. Det er likevel ikke gkonomisk rom for & utvikle kulturskolen i
det tempo som var forutsatt i utviklingsplanen vedtatt i 2014.

@yer folkebibliotek har hatt en del utfordringer i 2015. Biblioteket er brukerstyrt, ved at publikum og brukere er med og bestemmer hva som
skal kjgpes inn av ny litteratur. Dette medfgrte i 2015 at bokbudsjettet ble overskredet, og at da budsjettet blir tilsvarende redusert i 2016.
Bokbudsjett og tilgjengelighet (apningstider) har direkte innvirkning pa utlan —som i 2015 lgftet seg noe.

Kultur Allment fikk et oppsving i 2015 gjennom at ansatt fra Tretten Idrettshall ble overfgrt til kommunen, og ansatt som idrettskonsulent i 30
% stilling (rest-stilling er utleie som daglig leder for @Tl). Pa tross av at det er snakk om sma stillingsandeler gjgr nye hoder inntrykk gjennom
nye mater a tenke og samhandle pa. Dessverre ble kulturmidler for 2015 salderingspost for a avhjelpe merforbruk pa andre omrader i
virksomheten.

Ungdomsarbeidet er krevende i @yer. Med en liten stillingsandel ungdomskonsulent er det begrenset hvor mange ungdommer som nas
gjennom kommunalt tilbud. | tillegg til ordinzer drift av ungdomsklubb har det i 2015 veert gjennomfgrt prosjekt som medf@rte utvidet bruk av
ekstrahjelp, noe som fgrte til et vellykket stedsutviklingsprosjekt pa Tretten, men et merforbruk av Ignnsmidler i forhold til budsjett.

Kulturvirksomheten har gjort en stor innsats for folkehelsen i @yer gjennom Turskiltprosjektet. Det er merket og skiltet 80 km tursti der folk

bor. Dette er det stgrste egenorganiserte folkehelselgftet i kommunen pa veldig mange ar. Med egenorganisert menes her at befolkningen
organiserer seg selv i forhold til egen helse, og det er kultursektoren som har skapt rammene.
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Fakta om virksomheten

Nettoramme (justert budsjett) 9.221 9.031
Regnskap 9.341 9.095
Antall arsverk 9,8 8,2
Antall ansatte 19 18
Lgnnsutgifter 6.134 5.182
Elevplasser kulturskolen 243 230
Utlan alle medier bibliotek 15.628 14.029
Bespk ungdomsklubb pr. uke 15 35
Driftstilskudd idrettshaller 0 576
Stgtte til lag og foreninger 209 280
(kultur-/idrettsmidler)

Tall i hele 1000 kr

Kommentarer til ngkkeltall:

1. Venteliste pa undervisning 1:1 (10-15 pa liste pr. 31.12.15), fortsatt mulig a gke antall pa gruppeundervisning (teater, kor, mm).
2. Gledelig oppgang i utlan etter et 9 % fall fra 2013 til 2014.

3. Nedgang i besgk ungdomsklubb kan vaere et forbigaende generasjonsskifte, men vi forsgker nye rekrutteringstiltak.

4. Driftstilskudd til idrettshaller falt bort etter at @yer kommune kjgpte tilbake Tretten idrettshall.

5. Nedgang i kulturmidler skyldes tiltak for & begrense underskudd for hele virksomheten samlet sett.
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Malkart

 fosomnider | wa | Milobpndele | Kommemtar
Ingen avvik fra budsjett Negativt avvik pa kr 121’ Se regnskapsredegjgrelse
<5% 2,26 % sykefraveer

LedMed Over 2014-niva 80 Samme som 2015, men ikke sa bra
som 2014

3 felles mal for 2015

8. Aktivt folkehelsearbeid for ansatte og @ke antall dpne mgteplasser Godt arbeid med a Kunst som stedsutvikling
innbyggere for innbyggere opprettholde og utvikle Prosjektet #kroppeni3 etablert pa
eksisterende Stavplassen
mgteplasser
9. Alle under 30 ar er i utdanning, arbeid Tilby aktiviteter for alle som God samhandling med
og/eller aktivitet gnsker det lag og foreninger om
aktiviteter
10. Ta vel imot nye innbyggere Synliggjgre aktivitetstilbudet God samhandling med  Nyttig bruk av kommunens deltakelse
samlet i kommunen lag og foreninger om i sosiale media

synliggjgring

Ikke tilgj. pr 18.3.16

4. Andel elever i kulturskolen
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Regnskapsredegjgrelse

Utgifter (+)/inntekter (-) (Tall i 1000)
Justert
Regnskap budsjett
2015 2015 Avvik
Lgnn inkl. sosiale utgifter 6.134 6.036 -98
Andre driftsutgifter 6.015 4.893 -1.122
Finansutgifter og finanstransaksjoner -233 -145 88
Andre driftsinntekter -2.575 -1.564 1.011
Refusjon sjukelgnn -138 -100 38
Sum 9.341 9.221 -121

Redegjorelse

Merforbruk Ignnsmidler skyldes delvis ansettelse av bibliotekar hgyere Ignnet enn forgjenger, som ikke kompenseres i budsjett. Vi har ogsa en tapsfgring pa

ref. sjukelgnn som daterer seg tilbake til 2014. Resten av merforbruket kan knyttes til ekstrahjelp stedsutviklingsprosjekt Tretten.

Differansen utgifter/inntekter skyldes i hovedsak merforbruk bokbudsjett bibliotek. Folkebiblioteket er brukerstyrt; dvs. at bgker kjgpes inn etter gnske fra
brukerne. Bremsene ble slatt pa for sent i forhold til budsjett, med overskridelse pa kr 42’ som resultat. Bokbudsjettet er redusert med nesten 25 % fra 1992

til 2015. Dette fgrer til redusert besgk og utlan. Biblioteket brukes til kurs og leksehjelp for flyktninger/voksenopplaering. Dette medfgrer gkt bruk og
vedlikeholdsbehov pa kopimaskiner og publikums-PCer, med pafglgende merkostnader.

Tilskudd til livssynsorganisasjoner ble overfgrt til Kultur i 2015. Budsjett pa kr 103’, mens tilskuddet ble beregnet til kr 127’, altsa kr 24’ underdekning.
Lokal Ungdommens Kulturmgnstring pa egenhand ble kostbart. Utstyrsbehovet var like stort som ved tidligere mgnstringer, men det var ingen a dele
utgiftene med. Mgnstringen var en ubetinget suksess, men ble ca kr 30’ dyrere enn nar vi samarbeidet med nabokommuner. Tiltak iverksatt for 2016.
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Virksomhetsrapport 2015

Mosjordet barnehage

@yer, 17. mars 2016
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Samlet vurdering

Mosjordet hadde mange barn fgrste halvar. | hgsthalvaret har det vaert ledige plasser og muligheter til a ta inn barn fortlgpende. Dette skyldes
at det var fa fgdsler pa Tretten i 2014. | 2015 er det fgdt betraktelig flere barn pa Tretten, sa de naturlige svingningene jevner seg noe ut pa
sikt.

| personalet har det vaert en litt spesiell situasjon i 2015, i og med at 3 av de 4 pedagogiske lederne har hatt fgdselspermisjon samtidig store
deler av aret. Det var gledelig mange kvalifiserte sgkere til vikariatene, og alle midlertidige stillinger har vaert besatt av ansatte med den
kompetansen vi gnsket.

Det faste personalet som har veert pa jobb hele aret har gjort en solid jobb med a holde kontinuitet i arbeidet, trygghet i barnegruppa og veert
til gode stgtte for vikarene.

| varhalvaret var det «Kroppen» som var i fokus i det pedagogiske arbeidet, og pa hgsten har det vaert «Eventyr». Begge disse temaene gir
uante muligheter for pedagogiske opplegg, aktiviteter og opplevelser, og vi har hatt et faglig godt ar.

Mosjordet har et giennomgadende fokus pa bevegelse og folkehelse. Vi legger vekt pa daglige motoriske aktiviteter og gleder oss over a ha gode
lokaler og uteomrade, og tilgang til et godt lokalmiljg og Trettenhallen.

Regnskapsresultatet viser at aktiviteten har vaert omtrent som planlagt, og Mosjordet kommer ut med et lite overskudd. Vi har likevel brukt litt
mer enn det opprinnelige budsjettet, overskuddet skyldes at vi ikke har brukt opp hele belgpet som ble overfgrt fra 2014 til 2015. Overskuddet
pa kr. 230 000 vil veere med a sikre at vi har gkonomi til forsiktige utbedringer og fornyelser i barnas miljg, og til at vi kan gjennomfgre
kompetansehevingstiltak knyttet til barnehagens fokus pa barn i bevegelse og folkehelse.
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Fakta om virksomheten

2015 2014

Nettoramme (justert budsjett) 5.637 5.945

Regnskap 5.405 5.213

Antall arsverk 10 10

Antall ansatte 12 11

Lgnnsutgifter 5.735 6.180

Ngkkeltall 1 — Antall barnehageplasser 60 68 (var) - 60 (hgst)
Ngkkeltall 2 — Antall plasser pr. arsverk pa 6,67 6,67

avdeling

Ngkkeltall 3 — Andel barn med 4- og 5- 95 % 75 %

dagersplass

Tall i hele 1000 kr

Kommentarer til ngkkeltall:

1. Barnehagen har vaert bemannet til en kapasitet pa 60 plasser hele aret. Vi har tatt inn alle som har sgkt om nye eller endrede
plasser gijennom aret, og antall plasser i bruk har derfor variert fra ca. 55 — 67.

2. Hver avdeling er bemannet med 300 % stilling per 20 plasser.

3. Det tilbys ikke lenger 2-dagers plasser i kommunale barnehager. Det er stadig flere som @gnsker 4- og 5-dagers plasser.
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Malkart

S oksomider | wa |Maloppnieke|  Kommemar

Awvik fra budsjett Ingen avvik fra budsjett Kr 230 000 i Deler av overskudd som er overfgrt fra 2014
overskudd er brukt opp i 2015.

Medarbeidere
Sykefravaer <5% Ikke oppnadd

LedMed Over 2014-niva Ikke oppnadd En liten nedgang, men fortsatt over
gjennomsnittet i kommunen.

3 felles mal for 2015

11. Aktivt folkehelsearbeid for ansatte og Bevegelse, mat og helse er Oppnadd Barnehagen har et gjennomgaende fokus pa
innbyggere giennomgdende tema i alle bevegelse og folkehelse. Dette gjenspeiles i
planer og aktiviteter i pedagogiske planer og hverdagsaktiviter.
Mosjordet barnehage.
12. Alle under 30 dr er i utdanning, arbeid 2 elever/lzrlinger, studenter 1 leerling (varhalvaret)
og/eller aktivitet og annen praksis. 3 elever fra videregaende.
13. Ta vel imot nye innbyggere Ingen barn pa venteliste. Oppnadd Lgpende opptak hele aret. Dette gir

innbyggerne god tilgang pa
barnehageplasser. Det gir varierende antall
plasser i bruk.

Indikatorer fra Kommunebarometeret

1. Andel styrere og pedagogiske ledere med 100 % 100 % Alle faste stillinger og vikariater med krav til
pedagogisk utdanning pedagogisk hgyskoleutdanning er besatt.
2. Andel assistenter og andre tilsatte med 100 % 67 % Det er fortsatt noen assistenter som ikke har

relevant utdanning. fagbrev eller annen formell kompetanse.

3. Antall barn pr. arsverk i barnehagen 6,0 6,67 Det er forholdsvis mange barn per ansatt i
barnehagen.
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Regnskapsredegjgrelse

Utgifter (+)/inntekter (-) (Tall i 1000)
Justert
Regnskap budsjett
2015 2015 Avvik
Lgnn inkl. sosiale utgifter 7.382 6.181 1.201
Andre driftsutgifter 616 837 -221
Finansutgifter og finanstransaksjoner 0 0 0
Andre driftsinntekter -1.439 -1.382 57
Refusjon sjukelgnn -1.153 0 -1.153
Sum 5.406 5.636 -230

Barnehagen hadde med et overskudd inn i 2015 pa kr 317 000. Resultatet viser at vi har brukt ca. en tredel av dette i 2015.

Det har veert store utgifter pa Ignn, dette er kompensert med refunderte sjukepenger og fedselspenger.

Driftsutgiftene har vaert under kontroll, og stremutgiftene har veert litt lavere enn budsjettet gir rom for.

Foreldrebetalingen har veert litt hgyere enn forventet. Det skyldes at mange sgkte barnehageplass i varhalvaret og at vi har gjennomfgrt opptak hele aret.

Det som framstar som et lite overskudd pa kr 230 000 skyldes altsa overskudd som ble overfgrt fra 2014 til 2016.
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Virksomhetsrapport 2015

Pleie og Omsorg

@yer, 17. mars 2016
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Samlet vurdering

PLO yter mange forskjellige tjenester. Brukeren og hans behov skal sta sentral, og tjenestene skal ytes innenfor lov — og regelverket, og
innenfor den tildelte gkonomisk ramme. En harfin balanse, ogsa for 2015.

Lederteamet har opplevd samarbeid med hovedtillitsvalgte som positiv, konstruktiv og med respekt for hverandres stasted.

Alle ansatte, avdelingsledere, stab og tjenesteledere fortjener honngr for alle gode omsorg og pleie til vare brukere, og faglige resultatene som
er nadd.

Fagutvikling som var i gang pr desember 2015

Igangsettelse av prosjektet Hverdagsrehabilitering, fom oktober 2015 er @yer i den forbindelse med i et KS effektiviseringsnettverk.
Prosjektet har gjennomfgrt en pilot med brukere. Resultatene er framlagt FMS.

Prosjekt Trygghet og Tidlig Innsats har gjennomfgrt mer enn 60 forebyggende samtaler med 80+ aringer. Hensikten med prosjektet er at
alle innbyggere over 70 ar som ikke har en kommunal tjeneste blir tilbud en forebyggende samtale. Prosjektet har gode resultater som
er framlagt FMS.

Fortsettelse av Musikkprosjekt pa Skjermet avdeling pa Tretten sykehjem.

Viderefgring prosjektet Samaks fra SiHF Sanderud pa Langtidsavdeling Tretten Sykehjem

@yer v/ PLO har i et samarbeid med Lillehammer kommune gjennomfgrt en pilot for bruk av Velferdsteknologi. i PLO tjenester. Rapport
og en film ble laget og er framlagt FMS. Videre ble det satt i gang et prosjekt med utskifting og oppgradering av trygghetsalarmer i
samarbeid med Lillehammer kommune. En Prosjektgruppen har anskaffet diverse ulike velferdstekniske Igsninger for Tretten Sykehjem.
@yer har avslatt bade regionsprosjektlederskap og fagansvar for dette fagfelt grunnet manglende engasjement fra de deltakende
kommuner.

Gjennomfgring av Demensomsorgens ABC for ledere og ngkkelpersoner etter vedtak i styret av helseregion Sgr-Gudbrandsdal
Revidering av kommunens habilitering/rehabiliteringsplan, utarbeidelse av en kommuneplan for kreftbehandling, revidering av
kommunens demensplan ble stoppet grunnet manglende bemanning.

Pa Bakketun bo- og servicesenter ble det ikke satt i gang utarbeidelse av en plan for etablering av en demens flgy grunnet manglende
finansiering for ombyggingen.

Annen utvikling i 2015

Byggeprosess pa Tretten sykehjem var i 2015 i full gang.
Ulike tiltak for redusering av sykefraveer som hadde effekt at sykefravaeret ble begrenset til 10,5% (ars snitt)
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| 2015 var kostnadskontroll igjen et viktig fokus omrade. Kommunens gkonomisk situasjon tillater ikke at budsjett-tildeling fglger den

kvantitative og kvalitative innstrgm av brukere fra SiHF. Siste nevnte kategori er brukere med sammensatte behov som blir utskrevet fra SiHF.I

2015 ble aktivitetsniva hvor mulig tilpasset som et konstant tiltak gjennom aret. Noen trekk fra 2015

- PLO haddei aret 2015 totalt 26 brukere med omfattende behov. Et snitt behov i hjemmetjeneste er pa 220" kr i ars snitt. Brukere med
omfattende behov har et behov mellom 350" kr — 850" kr pa arsbasis. Omfattende behov er en kategori definert i KOSTRA, og gker stadig
siste arene. Den type kategori brukere er ikke det samme som ressurskrevende brukere. Denne kategori styres etter statlig forskrifter og
tilskudd.

- Kommunen har gjiennomfgrt i oktober-desember en kartlegging av ressurskrevende brukere. Kommunen hadde i 2015 5 ressurskrevende
brukere. Det ble kartlagt at kommunen bruker 9.764" kr pa den type brukere. Kommunen far 2.521" kr i tilskudd fra staten.

- Turnover pa Tretten Sykehjem er i snitt 6 maneder

- Kommunen har en venteliste for en langtidsplass av i snitt 6 brukere

- Lillehammer kommune sa opp avtalen om kjgp av senger pa Tretten Sykehjem med virkningsdato 01.05.2015. Pr 12.10.2015 ble det
framforhandlet en ny avtale for 5 senger ft 31.03.2016. Kommunen fikk ca 550" kr mindre inntekter enn i 2014.

Tienestekvalitet

PLO har fatt noen klager pa sine tildelingsvedtak. Kun lovpalagte delen fra kompetanseplanen ble gjennomfgrt. Demens ABC, intern
undervisning ifm sommerferie, og for studenten og leerlinger. Avdelingsledere og noen tjenesteledere har gjennomfgrt arsstudiet Personal og
Ledelse pa HiL og noen av dem har startet pa studiet Helserett pa HilL. De fleste avdelinger og ansatte har giennomfgrt e-leeringsmoduler fra
Systemet Veilederen. Lederteamet har uttrykt sin bekymring for at intern undervisning ikke ble gjiennomfgrt for de ansatte na for tredje ar
grunnet innsparingstiltak.

Pasientflyt fra SIHF til kommunes omsorgstrapp

Meningen med samhandlingsreformen er at brukeren skal oppleve en faglig sammenhengende kjede av behandling og tilbud, sgmlgst. Dvs,
brukerens behov settes sentralt, og den kan forvente samhandling mellom den kommunale primaerhelsetjeneste, szerlig det PLO tjenester og
det akuttmedisinskkjede, og spesialisthelsetjenester. Mer behandling og mer sammensatt behandling overfgres fra spesialisthelsetjeneste til
primaerhelsetjeneste. Det er sykehjemmet og hjemmetjeneste i den primaerhelsetjeneste som bemerker innstremmet. Summen er at
etterspgrselen av bl.a. PLO tjenester er vokst mye siden 2012. Det legges merke til at antall utskrivningsklare pasienter er gkt igjen betraktelig i
2015, noe som er merkbart i hjemmetjeneste og korttidsavdeling pa Tretten Sykehjem, saerlig fra november 2015. Antall sdkalte re-innleggelser
i SiHF har blitt gkt betraktelig, szerlig fra november 2015.

| var kommune — samt i de fleste andre kommuner — er styringsstruktur og organisering ikke endret. Fra 01.01.16 setter kommunen en struktur
endring i gang.
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Ved tildeling av en tjeneste i kommunens omsorgstrapp vurderes helhetlig behov, type tjeneste og plass er disponibel, og kostnader. Alt etter
tildelingskriterier vedtak i kommunestyret i 2010. Dette er en kontinuerlig logistikk prosess. Styring av pasientforlgp har blitt en profesjonell
logistikk-utfordring for lederne.

Sektoren har ansvar for styring av kommunes omsorgstrappa. Et av verktgyene — den mest viktigste - for dette er «Kriterier for tildeling av
helse og omsorgstjenestene» som er vedtatt i januar 2010 i KST. Etter vedtak i KST ble Samhandlingsreformen satt i gang i 2011. Lov -, og
regelverk ble endret i 2012, samt flere forskrifter. Nye rettigheter ble festet, noen andre utvidet i periode 2011-2015. St melding om
Primeaerhelsetjeneste ble lagt frem av helseministeren mai 2015. Etter 6 ar erfaring med kriterier ble det klart i 2015 at det er av strategisk og
styrings interesse at kriterier evalueres og revideres.

Helseregion Sg¢r Gudbrandsdalen

Gausdal kommune v/ kommunalsjef Helse og Omsorg overtok styreledervervet for styret i helseregion Ser-Gudbrandsdal fra kommunalsjef i
Ringebu i september 2015. Styret i helseregionen bestar av kommunalsjefer innenfor helse, pleie og omsorg fra Lillehammer, Ringebu, Gausdal
og Pyer, direktgren divisjon Lillehammer SiHF, og for noen tiltak ogsa kommunene Nord Fron, Sgr Fron og Ringsaker. Helseregionen har
felgende fundament:

» Driftsenheten jf 28-1b kommuneloven

- 12 Intermediarplasser som driftes av vertskommune Lillehammer (Gausdal, Lillehammer, Ringebu, @yer)

- 8 Kommunale Akutt dggn (KAD) plasser som driftes av vertskommune Lillehammer (Gausdal, Lillehammer, Nord Fron, Ringebu,
Ringsaker (nordre delen), Sgr Fron, @yer)

- Frisklivsentral Jorekstad som driftes av vertskommune Gausdal (Gausdal, Lillehammer, @yer)

- Miljgrettet helsevern som driftes av vertskommune Lillehammer (Gausdal, Lillehammer, Ringebu, @yer)

- Interkommunale legevakt som drifts av Lillehammer kommune. Samarbeidet ble etablert i 2001 og avtalen er ikke en § 28-1b
samarbeid. Intensjonen er en omforming til et slik samarbeid i 2016. (Gausdal, Lillehammer, Nord Fron, Ringebu, Ringsaker (nordre
delen), S@r Fron, @yer)

» Regionale fag nettverk

- Sykehjemsmedisin. Et regionalt sykehjemslegenettverk (8 stk) under ledelse regions sykehjems overlege. Kommunens sykehjemslege er
del av dette nettverket.

- Rehabilitering (inkl fall nettverk). Dette nettverk ledes av Ringebu kommune.

- Demens. Dette nettverket ledes av Gausdal kommune.

- Medisinsk fagteam (inkl ernaering og lindrende behandling). Dette nettverket ledes av daglig leder i helseregionen.

» Regionale prosjekter
- Prosjekt Psykisk helse og rus som ledes av Lillehammer kommune.
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- Prosjekt Omsorgsplan 3.0, et framtidsplan som ledes av Ringebu kommune.
@yer kommune har trukket seg i april 2015 som regionsprosjektleder for Velferdsteknologi og i juni som leder for det regions fagnettverk for
Velferdsteknologi. De fire samarbeidende kommunene hadde april/juni 2015 ulik budsjett for dette, ulik behov for anvendbare teknologiske
Igsninger, ulik engasjement for temaet og var pa ulik utviklingsfase pa dette fagfelt.

Totale kostnader for dette interkommunale samarbeid har blitt redusert betraktelig fra 3.700" kr i 2013 til 2.900" kr i 2015. Differansen ble
brukt for a styrke Tretten sykehjem som far pasienter inn fra SiHF.

Fakta om virksomheten

Nettoramme* 71.728 76.146 77.274
Andel av kommunens netto driftsutgifter 28,7 % 30,0% 32,2 %
Antall arsverk 104,9 104,9 104,3
Antall ansatte 140 145 143
Lonnsutgifter 68.883 68.425 66.944
Antall sykehjemsplasser 37 40 40

Antall vedtakstimer p/u Hjemmetjenesten 480t 480t 480t
Antall ansatte pr direkte leder 27/25/22 65/55/45 64/54/45
(Tretten

sykehjem/Hjemmetjenesten/Bofellesskap)

Tall i hele 1000 kr
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Malkart

Fokusomrader

@konomi

Awvik fra budsjett
Medarbeidere
Sykefravaer
LedMed

3 felles mal for 2015

Aktivt folkehelsearbeid for ansatte og
innbyggere

Alle under 30 ar er i utdanning, arbeid
og/eller aktivitet
Ta vel i mot nye innbyggere

Indikatorer fra Kommunebarometeret

1. Andel 80-aringer som far tjenester

2. Antall vedtakstimer p/u ressurskrevende

PU-brukere

3. Andel brukere som har omfattende behov
i Hlemmetjenesten

4. Antall vedtakstimer p/u hjemmesykepleie

6. Avvik norm belegg korttidsavdeling

7. Antall overliggere pa SIHF

o

8. Antall langtidspasienter pa venteliste

Ingen awvik fra budsjett

<5%
Over 2014-niva

Sykefraveaerstiltak

1. 4 |lerlingeplasser
2. Turnover 24 sykepleiestudenter

Brukervennlige hjemmesider
50 %

255

33%

480
7 senger

10 ligged@gn

- 5.485" kr

10,5 %

80 % besvart — totalindeks
over 2014

Sykefraveer ble begrenset

Ingen avvik

Ikke nadd

54%
309

23

672
Ingen avvik
16 liggedggn
6

Se regnskapsredegjgrelse

Ulike tiltak ble satt i gang

Ikke prioritet
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9. - Antall vedtakstimer p/u Bofelleskap Antall vedtakstimer p/u : 300 Antall vedtakstimer p/u : 350
- BPA BPA :90 BPA :104,5

- omsorgslgnn Omsorgslgnn : 31 Omsorgslgnn : 31

- stgttekonta kter Stgttekontakter : 42,5 Stgttekontakter : 42,5

11. Antall brukere forebyggende el WS  Lav terskel tilbud Snitt p/u

13. Antall sykehjemslegetimer pr. pasient TS R Ingen avvik
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Andre tall og fakta over 2015

Emne 2012 12013 2014 2015
Antall liggedggn Tretten sykehjem 13.444 16.330 17.485 15.330
Antall ligged@gn Intermedizer plasser - 256 (5,8 %) 214 (4,9 %) 168 (3,6 %)
Antall liggedggn KAD plasser 50 (1,7 %) 24 (0,8 %) 10 (0,34 %)
Antall liggedggn solgt til Lillehammer kommune 17 954 (2.385kr) 1.584 (4.380°kr) 980 (2.460kr)
Antall utskrivningsklare pasienter fra SiHF til Tretten sykehjem - 55 58 63

Antall utskrivningsklare pasienter fra SiHF til Hiemmetjeneste - 117 119 129

Antall bot-ligged@gn utskrivningsklare pasienter fra SiHF 10 29 19 16
(overliggere)

Antall brukere hjemmehjelp 60 66 64 63

Antall brukere hjemmesykepleie 184 206 234 245

Antall trygghetsalarmer 107 142 111 109

Antall brukere med omfattende behov, PLO samlet - - 14 26

Antall ressurskrevende brukere 3 5 4 5
Sykefravaer — ars snitt

PLO samlet 19,2 % 22,3% 12,4 % 10,4 %

PLO langtids sykefravaer 10,4 % 13,4 % 56 % 50%

PLO korttids sykefraveer 8,8% 8,9% 6,8 % 5,4 %
Tretten Sykeheim - 17,5 % 13,5 % 9,8 %
Hjemmetjeneste - 16,9 % 12,5% 11,9 %
Tjenestene for PU/Bofellesskap - 26,8 % 4,5 % 6,4 %
Felles fag tjenestene - 6,7% 4,4 % 2,4%

PLO Stab - - 5,0% 0%
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Regnskapsredegjorelse

Utgifter (+)/inntekter (-) (Tall i 1000)
Justert
Regnskap budsjett
2015 2015 Avvik
Lenn inkl. sosiale utgifter inkl refusjon sykelgnn 72.594 68.883 -3.710
Andre driftsutgifter 22.458 17.904 -4.533
Finansutgifter og finanstransaksjoner 0
Andre driftsinntekter -12.719 -12.543 176
Refusjoner -5.285 -2.683 2.602
Sum 77.046 71.561 -5.485

Generelle bemerkninger

a. Budsjettet ble i mai etter vedtak i KST redusert med 1.300kr ifm overfgring av merforbruk i 2014.

b. Kommunen har 5 ressurskrevende brukere som samlet koster 9.764" kr. Kommunen far 2.521" kr i tilskudd fra Staten, dvs at snitt forbruk pr
ressurskrevende — etter tilskudd — er 1.448" kr. Budsjett 2015 er ikke innrettet for dette, slik at tilbudet pa andre steder i omsorgstrapp

(Hjemmetjeneste og Sykehjem) reduseres.

c. Antall brukere med omfattende behov har gkt til 26. Dette er i samsvar med samhandlingsreformen. Meningen er at pasienter skrives
fortere ut fra sykehuset og at ansvar i primaerhelsetjeneste tilsvarende utvides. Konsekvens er innleie av ekstra fagbemanning utover det
vanlige i hjemmetjenesten v/ Bo-senter Bakketun og pa sjukehjemmet.

d. Realiserte kostnader knyttet til bruk av vikarbyra (540 “kr) og driften av privat bofellesskap for ressurskrevende brukere Hjortevegen (4.200°
kr) oppf@res som * Andre driftsutgifter’. Begge gikk i underskudd i 2015. Forklaringen er gkt pleie behov blant ressurskrevende brukere og

pkte brukere med omfattende behov.

e. Kommunen har en venteliste for a fa en langtidsplass. Disse brukere far tjenester pa et lavere ledd i omsorgstrapp med forsterket bemanning
utover den vanlige bemanningen, f.eks pa bo-senter Bakketun.
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f.
g.

Virksomheten har solgt mindre liggedggn til Lillehammer, dermed ble en inntektstap realisert. (2014 4.380" kr, 2015 2.460" kr)
Innleie grunnet sykefraveaer har blitt begrenset.

Tall forklaring

e 2.545" kr - Overforbruk grunnet ekstra innleie ifm brukere med omfattende behov
e 2.040" kr - Overforbruk grunnet ikke dekkete kostnader grunnet ressurskrevende brukere (etter Statlig tilskudd)
° 900" kr - Overforbruk grunnet innleie ifm korttids sykefravaer
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Virksomhetsrapport 2015

Solvang skole

@yer, 15. mars 2016
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Samlet vurdering

- Pedagogikk

Solvang skole er «lokal og global». Vi fglger var pedagogiske regnbueplattform. Vi har en elevgruppe med et stort antall elever med
minoritetsspraklig bakgrunn. Dette er var styrke, samtidig som det gir oss store utfordringer. Bade elevundersgkelsen og nasjonale prgver
viser gode og stigende resultater. Et stort prosjekt for a styrke laeringsmiljget vart startet i samarbeid med UDIR og Leeringsmiljgsenteret i
Stavanger i januar 2015 og avsluttes i desember 2016. Vi deltar ogsa i to andre prosjekt, Kreativt partnerskap (OFK) og Beyond bondaries of
predudices (bilateralt skolesamarbeid med alt fra barnehager til universitet i Sofia i Bulgaria). Skolehverdagene preges av faglige fokus og
skoledemokrati i en skole med gode lokaliteter og et godt uteanlegg.

- @konomi

Vi hadde en nedbemanning pa 10 stillinger i 2013, likevel ble det et overforbruk pa 1,3 mill. i 2014. Ved overfgringssaker varen 2015 fikk vi
med oss halve overforbruket. Regnskapstallene for varhalvaret 2015 viste at vi igjen gikk mot et stort overforbruk. | august 2015 skar vi
derfor ned 4,5 stillinger. Til tross for disse store nedskjaeringene, viser 2015 regnskapet et overforbruk pa 1,7 mill. Vi merker godt at vi har
lavere bemanning, som gjorde at det pabegynte 2-laerersystemet var vanskelig a viderefgre. Virkningen av nedbemanning merker vi szerlig
ved fraveer og vikariering. Slik regnskapstallene ser ut etter 1. kvartal 2016, er vi inne i en bedre trend. Vart mal er a spare inn halvparten av
overforbruket 2015 dette kalenderaret, og det resterende pafglgende ar. Dette gir oss sveaert store pedagogiske og timeplantekniske
utfordringer. Vi gnsker a fa til stabile og forutsigbare rammer for bade elever og ansatte.
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Fakta om virksomheten

2015 2014

Nettoramme (justert budsjett) 19.739 20.785
Regnskap 21.404 22.112
Antall arsverk 29 (+1) 33
Antall ansatte 38 42
Lgnnsutgifter 20.754 21.331
Ngkkeltall 1 Antall elever 254 259
Ngkkeltall 2 Antall klasser 14 14
Ngkkeltall 3 Antall brukere SFO 59 52
Ngkkeltall 4

Ngkkeltall 5

Tall i hele 1000 kr

Kommentarer til ngkkeltall:

1. Minimal nedgang i elevtall fra 2014
2. Stabilt antall klasser

3. Noe gkning i antall SFO brukere.
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Malkart

S Folusomvider | wa | Mioppmieke | Kommemar

Awvik fra budsjett Ingen avvik fra budsjett Mal ikke oppnadd. Overskridelse  Nedskjzeringer fra august gjorde at
pa kr. 1,7 mill. (700 00 kr av dette overskridelsene ikke ble stgrre. Vi
er overforbruk fra 2014) jobber kontinuerlig med

gkonomien og ressurs disponering
for en god skole til tross for
nedskjaeringer.

Medarbeidere
Sykefravaer <5% 3,5% Malet er nadd

LedMed Over 2014-niva Malet er nadd. Liten oppgang, men med mal om
videre forbedring og bedre
deltagelse.

14. Aktivt folkehelsearbeid for 1. Bedre helse - alle i aktivitet Malet er nadd Godt opplegg for kropps@vings-

ansatte og innbyggere timer og fysak-timer. Samarbeid

med koordinator for barn og unge
og fysioterapeut. Mye aktivitet i
musikktimer og samlingsstunder.
Uteanlegget gir mye aktivitet i alle

friminutt.
2. Gode planer og til rette-
legging for bade elever og Malet er nadd Alle ansatte er med pa all aktivitet
ansatte som elevene er med pa. Skolen

betaler medlemskap, slik at
ansatte kan benytte styrkerommet
i idrettshallen.
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15. Alle under 30 dr er i utdanning, Legge et best mulig faglig Vanskelig @ male.
arbeid og/eller aktivitet grunnlag for at alle skal veere

motiverte for ungdomsskole,

videregaende skole og videre

utdanning.

16. Ta vel imot nye innbyggere

Indikatorer fra
Kommunebarometeret

1. Snitt for nasjonale prgver 5.
trinn.

2. Trivsel 7. trinn. Resultatmal: Malet er ikke helt nadd i Marginal nedgang fra 2014 (4,3)
4,5 elevundersgkelsen. Resultatene pa mobbing er sveert
Resultater er 4,2 bra.
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4. Regnskapsredegjgrelse

Utgifter (+)/inntekter (-) (Tall i 1000)
Justert
Regnskap budsjett
2015 2015 Avvik

Lgnn inkl. sosiale utgifter 20.754 18.954 -1.800
Andre driftsutgifter 2.510 2.055 -0,455
Finansutgifter og finanstransaksjoner 0
Andre driftsinntekter 1.860 1.270 +0,590
Refusjon sjukelgnn 0
Sum 21.404 19.739 1.665

Lonn: Merforbruket pa Ignn kan ikke forklares med slgsing. Forklaringen ligger i hva nedskjeeringene fra august 2015 betyr for skoledrifta. Varen
2015 fortsatte vi med samme bemanning som hgsten 2014. En pedagogisk forsvarlig ressursbruk. Vi hadde 2-lzerermodell i basisfagene med vel
7 timer pr trinn. Sjgl om dette var en ordning i oppstartingsfasen, ga det gode erfaringer og resultater. Dette virket ogsa som en god buffer ved
sjukefravaer/vikariering. Da regnskapstallene viste en negativ utvikling, matte bemanningen reduseres. Fra august 2015 har vi derfor en minimal
rest igjen av 2 leerermodellen. Mat og helsefaget er redusert for 6.trinn (med en 3-ukers turnus for trinnet). Kunst og handverksfaget har deling
bare i to av uketimene. Svgmming (som er sveert ressurskrevende) er redusert til kortere perioder. Vi bruker noe assistent i stedet for
vernepleier/laerer. Pa assistentsiden oppfyller vi ikke spespedtilradingene helt. Administrasjonsressursen er redusert; plangruppemedlemmene
har ingen administrasjonstid, kun en time nedsatt undervisning pr uke. Rektor og inspektgr underviser mer enn tidligere. Vi har ingen buffer for
sjukefraveer, og gjor det vi kan for a holde vikariering pa et minimumsniva. Dette resulterer bl a i at vi ikke oppfyller alle spespedvedtak.

Andre driftsutgifter: IKT-utgiftene har vaert vanskelige a styre etter skolesammensldinga. Ved overgang fra pc’er til Ipad’er haper vi a fa bedre
oversikt og styring. Det tar noen ar a fa laerebgker i riktige klassesett, etter a ha brukt forskjellige laereverk.

Andre driftsinntekter: Pga gjesteelever fra andre kommuner og noe mer IMDI-finansiering av stillinger, er inntektene stgrre enn budsjettert.
Refusjon sjukelgnn: Dette ligger inne (som reduksjon) i Ignnsutgiftene. Ikke store langtidsfravaer. Minimalt med vikariering.
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Virksomhetsrapport 2015

Teknisk sektor

@yer, 8. mars 2016
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Samlet vurdering

Virksomhetsleders vurdering av tilstanden i virksomheten i 2015

Pkonomi

Teknisk sektor viser et samlet mindreforbruk pa ca 600.000,-. Det vises til regnskapsredegjgrelser under.

Organisatoriske forhold

2015 bar preg av forberedelser til 3 sla sammen de 3 tekniske virksomhetene til en teknisk sektor fra 01.06.15, da det ble tilsatt teknisk sjef.
Organisasjonen er na pa det meste satt.

Vi har gatt fra to til en ledende renholder.

Det ble gjennomfgrt av nedskjaering av 2 hele stillinger innen renhold fra og med 01.05.15.

Personal
Det har veert bra stabilitet i personalet gjennom aret. For sykefraveer vises det til rapport under. Det har vaert rekruttert personer til 3 stillinger
pa VA og 2 innenfor renhold (EA).

Tjenesteyting

Sektoren har levert tjenester i hovedsak i henhold til virksomhetsplan. Det har veert et stort trykk pa byggesak- og oppmalingssiden, noe som
har medfgrt at bl.a tilsynsdelen i byggesaker ikke har fatt tilstrekkelig prioritet. Nye stillinger innenfor disse omradene vil bli utlyst i 2016. Vann
og avlgp har ikke hatt kapasitet til 3 fa gjiennomfgrt tilstrekkelige tiltak bl.a pa lekkasjesiden, men vil etter a ha fatt rekruttert folk i 2015,
prioritere dette arbeidet i 2016. Hovedplanarbeidet for VA er ogsa et viktig arbeid som ma gjenopptas.

| vaktmestertjenesten har de endringene som ble gjennomfgrt fra august i 2014 satt seg, og det har gjennom aret blitt loggf@rt hvilke
funksjoner vaktmestrenes tjenester har blitt avlevert mot. Renholdstjenesten ble redusert med 2 hele stillinger etter vedtak i kommunestyret
som resultat av kostbar tjeneste etter hva KOSTRA-tallene fortalte. Tallene fra andre kommuner viste seg i ettertid a ha darlig kvalitet.
Reduksjonene ble gjennomfgrt ved bruk av erfaring og Renplan.

Renovasjon og Feiing har veert gjennomfgrt som planlagt og det er skapt noe st@rre gebyrinntekter enn forventet ved budsjettering pa grunn av
stor aktivitet og ferdigstilling av fritidsboliger. Utmerket samarbeid bade med GL@R iks og Lillehammer Regionen brann- og feiervesen.
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Investeringer

Gjennom aret er det utbygging av @yer helsehus som har preget virksomheten mest, men parallelt med dette har det ogsa blitt utfgrt
rehabiliteringstiltak ved Tretten kirke og tilbygg/ombygging ved @yer ungdomsskole, ved siden av a fglge opp restarbeider etter utbyggingene
ved Vidarheim barnehage og Solvang skole. Prosjektene har blitt fulgt opp og gjennomfgrt som forventet ved at Tretten kirke ble tatt i bruk
igien i september, og legekontoret i @yer helsehus ble ferdigstilt ved arsskiftet. Det forventes et lite merforbruk ved kirke-prosjektet.
Infrastruktur for boligfelt trinn 1 i Trodalen ble igangsatt i 2015, og vil bli ferdigstilt varen/sommeren 2016. Videre er flere VA-anlegg
igangsatt/ferdigstilt. Det vises til investeringsplanen/tertialrapportene for disse anleggene.
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Fakta om virksomheten

2015

Nettoramme (justert budsjett) 27.257 26.267
Resultat 26.658 23.864
Andel av kommunens netto driftsutgifter 9,8% 9,15%

Antall arsverk (BAG+VA+EA)

(13,3+9,05+25,22)=47,57

(13,3+8,85+25,8)=47,95

Antall ansatte (BAG+VA+EA)

(14+10+31)=55

(14+10+32)=56

Lonnsutgifter (BAG+VA+EA)(mill.kr)

(10,3 +6,4 + 13,0)=29,7

(10,3+6,5+13,1)=29,9

Antall vedtatte oppmalingssaker/ byggesaker/ 266/449/11 92 /288 /7
plansaker

Antall abonnenter vann pr. 31.12 boliger/hytter 1217/1864 1178/1796
Antall abonnenter avigp pr. 31.12 boliger/hytter 1242/1922 1198/1849
Antall abonnenter renovasjon 5381 5225

Antall piper til feiing 4271 4145

Antall km kommunale veger 36 36

Antall km kommunale gang- og sykkelveger 10 10

Antall km ledningsnett (vann/avilgp/overvann) 127/119/22 122/114/22
VA-tekniske installasjoner (vann/avigp) 22 /26 22 /26

Tall i hele 1000 kr

Kommentarer:

Fakta og tall fra 2014 er en sammenstilling av de tidligere virksomhetene BAG, Vann og avlgp og Eiendom og anlegg.

Oppmadlingssaker = Fradeling (ikke grensejustering og andre oppmdlingsforretninger)

Byggesaker = Uten ansvarsrett, ett-trinn og to-trinn (ikke ferdigattest, midlertidig brukstillatelse og rammesgknad)

Plansaker = Vedtatte reguleringsplaner (ikke vedtak om offentlig ettersyn og dispensasjonssaker)
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Malkart

Resultatms| Maloppn3else
! |

Avvik fra budsjett Ingen avvik fra budsjett Oppnadd Totalt mindreforbruk pa ca
600 000 kr.

Medarbeidere ]

Sykefravaer <5% Oppnadd Maloppnaelse for BAG. Antakelse
for EA da tallgrunnlag i arsrapport
for sykefravaer trekkes i tvil. Ikke
maloppnaelse for VA pga.
langtidssykemeldinger.

3 felles mal for 2015 0 0 00|

o ---

og innbyggere

2. Alle under 30 dr er i utdanning, Tilrettelegge for lerlingeplasser og Oppnadd Ingen etterspgrsel etter lzerlinge-
arbeid og/eller aktivitet arbeidspraksisplasser plass. Praksisplasser har veert
tilbudt unge etter forespgrsel fra

NAV eller HEFA.
3 Sommervikarer innenfor BAG

3. Ta vel imot nye innbyggere




indikatorer fra Kommunebarometeretd | ! 00000000 |

L _-_
2. Oppmalingsforretning: Redusere saksbehandlingstiden Oppnadd Redusert fra 85 til 46 dager i
saksbehandlingstid gjennomsnitt pr. sak

3. Vannlekkasje
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Regnskapsredegjgrelse

Utgifter (+)/inntekter (-) (Tall i 1000)
Justert

Regnskap budsjett
A5500 og A5520, 2015 2015 Avvik
Lgnn inkl. sosiale utgifter 13.177 14.600 1.422
Andre driftsutgifter 11.813 11.196 -617
Finansutgifter og finanstransaksjoner 0 0 0
Andre driftsinntekter -2.366 -3.123 -757
Refusjon sjukelgnn -637 -512 125
Sum 21.987 22.161 174

Ombhandler hovedfunksjonene i virksomheten.

Arsakene til avviket pa Ignn skyldes endring i regnskapsfgring i Ispet av aret nar det gjaldt Ignn til byggeleder, kun utgifter til Ignn var fgrt i budsjett, men
under regnskapsfgring ble disse utgiftene dekket inn ved direkte ompostering.
Det har ogsa veert minimal bruk av vikarer under sykefraveer, og ferievikarer har ikke veert tatt inn.

En av arsakene til avviket pa Andre driftsinntekter skyldes ogsa den nevnte omlegging av Ignn til byggeleder, inntekter var budsjettert, men ble ikke

gjennomfegrt.
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Utgifter (+)/inntekter (-)

(Tall i 1000)

Justert
Regnskap budsjett
A5510 2015 2015 Avvik
Lgnn inkl. sosiale utgifter 0 0 0
Andre driftsutgifter 4229 0 4.229
Finansutgifter og finanstransaksjoner -1122 0 -1.122
Andre driftsinntekter -375 0 -375
Refusjon sjukelgnn 0 0 0
Sum 2.731 0 -2.731

Omhandler flomrelatert arbeid etter flommen i 2014.

Arbeid er utfgrt i @yer radhus etter flomskader i handelslagsbygningen, reparasjonsarbeider ved Vidarheim skole og kommunens andeler ved reparasjoner i

bekkene som ble reparert og ombygd i NVE-regi.

Inntektene er utbetaling av erstatningsoppgjér fra KLP og ekstraordinaere skjgnnsmidler fra staten.
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Utgifter (+)/inntekter (-) (Tall i 1000)

Regnskap Justert

A5900 og A5910 2015 budsjett 2015 Avvik

Lgnn inkl. sosiale utgifter 141 145 -4
Andre driftsutgifter 10.226 10.118 108
Finansutgifter og finanstransaksjoner 137 0 137
Andre driftsinntekter -10.504 -10.263 -241
Refusjon sjukelgnn 0 0 0
Sum 0 0 0

Ombhandler selvkostfunksjonene i virksomheten.

F3551 Renovasjonsordningen:

Pa grunn av stadig gkning i antall abonnenter, spesielt til fritidsbebyggelsen, gér funksjonen med et overskudd/mindreforbruk i forhold til budsjett.
Mindreforbruket, ca 137.000 kr, er blitt overfgrt til et bundet fond, Renovasjonsfondet. Til administrative tjenester i kommunen dekkes det med et belgp pa
100 kr per abonnement, til sammen ca 530.000 kr.

F3381 Feiervesenet:
Tjenesten er gjort opp i null ved at alle gebyrinntektene overfgres LRB, og @K far dekt sine administrative utgifter, for 2015 var dette belgpet 154.500 kr.
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Utgifter (+)/inntekter (-)

(Tall i 1000)

Justert

Regnskap budsjett
A5600 2015 2015 Avvik
Lgnn inkl. sosiale utgifter 6.964 7.754 -790
Andre driftsutgifter 10.787 10.639 148
Finansutgifter og finanstransaksjoner 9.595 9.897 -302
Andre driftsinntekter -26.729 -25.906 -823
Refusjon sjukelgnn -592 -50 -542
Finansinntekter (bruk av fond) 0 -2334 2334
Sum 25 25
Virksomhet VA:
Regnskapet viser et mindreforbruk pa i alt ca 3,5 mill kr. Dette medfg@rer en avsetning til fond pa ca 1,2 mill kr i stedet for budsjettert bruk av fond pa ca 2,3
mill kr.
Hovedarsaker:

-Mindreforbruk i Ignn pa ca 0,8 mill k skyldes at ansettelser fgrst ble gjennomfgrt vinteren 2016 i stedet for som budsjettert for hgsten 2015.

-Lavere rente enn forutsatt fgrer til en mindreutgift pa ca 1,5 mill kr.
-Langtidssykemeldinger har medfgrt en merinntekt i sykepengerefusjon pa ca 0,5 mill kr.

-Gebyrinntekter (spesielt gkt tilknytningsgebyr pa grunn av mye hyttebygging) medfgrer en merinntekt pa ca 0,8 mill kr.

En feil ved avstemming av selvkostregnskapet fgrer til at regnskapet gar ut med 25.000,- i merforbruk. Dette belgpet overfgres til neste ars budsjett.
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Utgifter (+)/inntekter (-) (Tall i 1000)
Justert

Regnskap budsjett
A5700 2015 2015 Avvik
Lgnn inkl. sosiale utgifter 3533 3583 -14
Andre driftsutgifter 2424 2588 -164
Finansutgifter og finanstransaksjoner 372 0 372
Andre driftsinntekter -1510 -1087 -423
Refusjon sjukelgnn -29 -11 -18
Finansinntekter -2 0 -2
Sum 4846 5095 -249

BAG ekskl. selvkost:

Regnskapet viser et mindreforbruk pa 249.000,- | tillegg mangler en ompostering pa feilfgrt bilag for «kunst pa Tretten» pa 175.000,-. Dette vil bli rettet i

2016, og totalt star derfor ansvar 5700 med et mindreforbruk pa 424.000,- .

Det er avsatt ca 35.000, pa fond etter skogsdrift i 2015, ca 15.000 til viltfond og 323.000 til fond etter mottatt tilskudd for handtering av akuttmottak for
flyktninger. En andel av tilskuddet skulle veert inntektsf@rt pa ansvar 5800 funksjon 3011 pa grunn av den belastning denne funksjonen ble pafgrt. Dette vil

bli gjort i 2016.

Kun mindre avvik i forhold til budsjett. De viktigste:

-Mindreutgift under driftsutgifter skyldes i hovedsak lavere kostnader for felles landbrukskontor enn budsjettert (ca 275.000). Noe oppveies av hgyere
driftsutgifter under skogbruk pa grunn av skogsdrift, samt kostnader vedr. klagesak pa gj@dsel kum i alt ca 175.000,-). Videre utgjgr mindreforbruk under
driftsutgifter for kommuneplan(funksjon 3015) ca 170.000,-. Her er mindre bruk av konsulenttjenester pa ca 150.000,- hovedarsaken. Dette skyldes for det
meste at ferdigstillelse av kommuneplanens arealdel har blitt forskjgvet til 2016.

-@kte driftsinntekter skyldes i hovedsak inntekter som er blitt avsatt til fond (skog, vilt og akuttmottak)
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Utgifter (+)/inntekter (-) (Tall i 1000)
Justert

Regnskap budsjett
A5800 2015 2015 Avvik
Lgnn inkl. sosiale utgifter 6792 7263 -471
Andre driftsutgifter 2291 2262 28
Finansutgifter og finanstransaksjoner 3898 227 3671
Andre driftsinntekter -12450 -9740 -2710
Refusjon sjukelgnn -35 -12 -23
Sum 496 0 496

BAG selvkost:

Regnskapet for hele ansvar 5800 har i 2015 i utgangspunktet et totalt mindreforbruk pa ca 3.1 mill kr.

Regnskapstallet fremkommer med 496.000,- i merforbruk pa grunn av store regnskapsforskjeller innenfor funksjonene reguleringsplan, byggesak og kart- og
delingsforretninger.

Byggesak og kart- og deling har hatt en markant gkning i saker og herav ogsa gebyrinntekter. Det har vaert et saerdeles hektisk ar og det vil i 2016 bli en gkt
bemanning under disse funksjonene for bedre 3 ivareta oppgavene. Merinntekter er avsatt til bundne fond, med henholdsvis 1,8 mill kr for byggesak og 2,0
mill kr for kart- og delingsforretninger

Det har veert mindre private reguleringsplaner til behandling og herav ogsa mindre gebyrinntekter enn budsjettert. Her fremkommer merforbruket pa
nesten 0,5 mill kr i regnskapet, Funksjon 3011 (reguleringsplaner) har ikke noen fondsmidler a ta av og ma derfor overfgre merforbruk til 2016. Omtrent
halvparten av merforbruket vil dekkes av tilskuddsmidler for merarbeid med akuttmottak for flyktninger. Se merknad under ansvar 5700.

Det er en vanskelig balansegang mellom, og avregning av ressursbruk for kommunal planlegging og behandling av private reguleringsplaner. Noe av
merforbruket for ansvar 5800, funksjon 3011 burde nok veert belastet ansvar 5700. Vi tar med oss dette inn i 2016 og vurderer videre.
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Virksomhetsrapport 2015

Vidarheim barnehage

@yer, 18. mars 2016
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Samlet vurdering

2015 har veert et godt ar for Vidarheim barnehage til tross for gkonomiske innsparinger som fgrte til redusert bemanning sa har personalet
stort pagangsmot, engasjement og stolthet over jobben sin som gj@r at vi far til mye innenfor de rammene vi har. Men det er utfordrende i
hverdagen a fgle pa at vi skulle vaert flere pa jobb og med et litt hgyt sykefraveer sa gir det mange utfordringer. Dette takler hver og en av oss
forskjellig, men jeg ser at det skaper stgrre samhold, de fremstar som kreative problemlgsere og de bidrar til at det skal vaere godt a veere i
Vidarheim barnehage for bade liten og stor.

Starten pa et nytt barnehagear var helt annerledes i august 2015 i forhold til i fjor da alt var nytt for oss. | ar ble det mer slik vi var vant til fra
tidligere hvor vi kjente de fleste barn og foreldre men noen nye kom til, vi var kjent pa huset og har blitt godt samkjgrte gjennom et ars drift. Vi
stortrives i vares nye lokaler og gleder oss til vi kan ta i bruk hele uteomradet vart nar stgyskjermen blir ferdig.

Mye er sagt og skrevet om store barnehager, men vi synes vi har lykkes med vares strategi om at hovedmalet er a skape gode og trygge
lekemiljger pa hver avdeling slik at barnas trygghet og tilknytning skal prioriteres i hverdagen var. Dette utfordrer oss i perioder hvor vi har hatt
stort sykefravaer, men disse vurderingene er likevel med oss nar vi ser pa behov for vikar og hvem som skal hjelpe til hvor for a skape mest
mulig stabilitet og trygghet for barna vare.

Vi har tatt inn barn forlgpende gjennom hele aret og barnehagen var full kun i mai, juni og juli.

Vidarheim har valgt a vaere inspirert av Reggio Emilia filosofien som stammer fra Italia og hovedmalet vart for dette aret var a sende styrer og
fire pedagogiske ledere pa studietur til Italia for @ fa mere kunnskap pa dette omradet. Dette gjennomfgrte vi i uke 43 og vi hadde en fantastisk
og leererik tur. | etterkant har vi delt vares opplevelser med bade ansatte og foreldre og barna tar del gjennom de endringene som skjer i det
daglige arbeidet etter hvert som kunnskapen var gker. Vi benytter ogsa personalmgtene vares til a legge fram ny litteratur og reflektere over
praksisfortellinger fra egen hverdag. Vi har hatt voksenrollen som hovedinnsats dette aret og det gjenspeiler seg i litteratur, praksisfortellinger
og temaer pa planleggingsdager. Det er spennende a satse pa noe som er nytt for oss alle og det hdper vi pa sikt skal binde oss sammen mens
vi gar veien mot at barnehagen far en tydelig profil et sted der framme. Vi er enige om at vi ma bruke tid for a finne ut hva vi skal velge ut og
hvordan vi gnsker a fremsta som en Reggio inspirert barnehage.

Vidarheim er en flerkulturell barnehage og vi hadde i fjor 23 minoritetsspraklige barn.
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Fakta om virksomheten

plasser

Nettoramme (justert budsjett) 8.789 8.308
Regnskap 8.566 8.025
Antall arsverk 15,6 16.8
Antall ansatte 19 18
Lgnnsutgifter 9.100 9.368
Ngkkeltall 1 Antall barnehageplasser Det har variert gjennom aret, fra 93 til 100 95
plasser som har veert i bruk.
Ngkkeltall 2 Antall plasser pr.arsverk Det har variert mellom 5,8 og 6,8 6,2
Ngkkeltall 3 Andel barn med 4-og 5 dagers 92,6 % 86 %

Tall i hele 1000 kr

Kommentarer til ngkkeltall:

1. Antall plasser i bruk har variert gjennom hele aret.
2. Antall plasser pr. arsverk har variert i takt med antall plasser som har veert i bruk i tillegg til at vi hadde en redusering i

bemanningene fra hgsten 2015

3. Andelen med full plass gker for hvert ar. Vi har fire barn som har tre-dagers plass og en som har to-dagers plass. Etter

vedtektsendringene i mai 2015 sa er dette siste barnet som har fatt tilbud om to-dagers plass.

55




Malkart

Folwsomrader | wal | Maloppnieke | Kommentar

17. Aktivt folkehelsearbeid for
ansatte og innbyggere

18. Alle under 30 ar er i utdanning,
arbeid og/eller aktivitet

Indikatorer fra

1. Andel styrere og ledere med
2. Andel assistenter og andre
tilsatte med relevant utdanning

3. Antall barn pr. arsverk i
barnehagen

Ingen avvik fra budsjett

<5%
Over 2014-niva

Legge til rette for aktiv bruk av
gymsalen hver dag gjennom
vinterhalvaret og faste ukentlige
turer for de eldste barna.

6 elever/lzerling/utplassert

Ingen barn pa venteliste.

100 %

100 %

Et mindreforbruk pa kr 222 907

Ikke oppnadd.
Ikke oppnadd

Gymsalen har vaert brukt aktivt,
men vi har ikke gjennomfgrt alle
turene pga. redusert bemanning
ved fraveer.
Varhalvaret: Oppnadd
Hgsthalvaret: Ikke oppnadd

Oppnadd

100 %
89,4 %

Variert i Igpet av aret mellom 5,8
0g 6,8

En liten nedgang fra i fjor.

Dette har vi lykkes godt med i
perioder hvor vi har hatt lavest
sykefraveer.

1 leerling, 4 elever fra Mesna og
1iarbeidspraksis fra NAV
varhalvaret. Hgsthalvaret har vi
hatt en arbeidspraksis fra NAV.
Inntak av barn gjennom hele
aret pga. ledig kapasitet.

Her har vi to assistenter som
ikke har fagbrev.
Pga.nedbemanning i trad med
budsjett sa har dette variert
gjennom aret etter antall
arsverk og antall plasser i bruk.
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Regnskapsredegjgrelse

Utgifter (+)/inntekter (-) (Tall i 1000)
Justert
Regnskap budsjett
2015 2015 Avvik

Lgnn inkl. sosiale utgifter 10.468 9.961 507
Andre driftsutgifter 815 787 28
Finansutgifter og finanstransaksjoner
Andre driftsinntekter -1.890 -1.960 70
Refusjon sjukelgnn -828 0 -828
Sum 8.566 8.789 -223

Vidarheim hadde med seg et mindreforbruk pa kr 140 000 fra 2014, og dette har vaert med til a bidra til at vi har fatt gjennomfgrt studietur til Reggio Emilia i

oktober.

Stregmutgiftene ble lavere enn budsjettert og driftsutgiftene har vaert ngkterne gjennom hele aret.

Vi har en svikt i brukerbetalingen pa kr 69 000, siden vi har hatt ledige plasser giennom hele aret. Vi hadde full barnehage kun i de tre sommermanedene.
Vi har hatt store utgifter pa Ignn som dekkes inn av refusjoner av sykepenger og fedselspenger. Ellers sa har vi forholdt oss til restriksjonene pa bruk av

vikarer og dette har medfgrt at vi far et mindreforbruk pa kr 223 000 i 2015.
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Virksomhetsrapport 2015

Ayer
ungdomsskole

@yer, 17. mars 2016
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Samlet vurdering

@yer ungdomsskolens drift baseres pa var pedagogiske plattform og gjeldende plan- og lovverk.

Pedagogikk

2015 har veert det fgrste aret etter at vi har avsluttet arbeidet i prosjektet “Bedre laering”. Arets resultater for @yer ungdomsskole er svaert
gode, bade nar det gjelder elevundersgkelsen, nasjonale prgver og laeringsresultater. Om dette skyldes det gode arbeidet vi gjorde mens vi var i
prosjekt vites ikke, men det har i alle fall veert et stralende ar uansett. Vi ser nytten av at hele kollegiet var med i samme utviklingsprosjekt og
dermed fikk felles kompetanselgft.

Resultatene for laeringsmiljget pa @yer ungdomsskole viser at vi har utviklet et godt og stabilt lseringsmiljg. Skolen er over snittet i forhold til
bade land og fylke pa alle de viktige omradene. Den faglige utviklingen i Igpet av ungdomsskoletiden viser ogsa at skolen samtidig holder et
sveert godt faglig niva. Elevenes utvikling fra resultater pa nasjonale prgver hgsten 8.klasse til eksamen 10.trinn viser dette. Faglig utvikling er
uten tvil var viktigste oppgave, men for a fa det til ma det sosiale og psykiske miljget fungere godt.

Vi har de siste 2 arene brukt 2-leerermodellen for a styrke undervisningen i norsk, engelsk og matematikk. Dette fungerer godt, og har bidratt til
en god avklaring mellom tilpasset opplaering og spesialundervisning.

Der vi ser er at vi er svekket, er innen arbeidet med vare fremmedspraklige elever. Etter at @yer leeringssenter ble nedlagt klarer vi ikke lenger a
gi disse elevene det tilbudet vi hadde mens lzeringssenteret var i drift.

Annet

@yer ungdomsskole fikk i 2014 tilsagn pa kr 600.000 til vart prosjekt “Aktiv kropp i et aktivt sinn” fra Fylkesmannen og Sparebankstiftelsen.
Arbeidet med utformingen av vart uteomrade startet varen 2015. Det fgrste som ble dpnet var freesbeegolfbanen. Klargjgring av pump-track-
banen og volleyballbaner, samt innkjgp av bordtenninsbord er i rute og vil bli ferdigstilt tidlig sommeren 2016.

Arbeidet med utbyggingen personalavdelingen, som skal bedre arbeidsmiljget og arbeidsplassene, preget mye av hgsten 2015. Personalet
brukte brakkeriggen til personalavdeling. Dette gikk flott, elevrommene er lite bergrt. Utbygging ferdigstilles februar 2016.
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@konomi

Vi kommer dessverre darlig ut gkonomisk ogsa i 2015. Vi hadde med oss et underskudd fra fjoraret pa i overkant av kr 600.000, resultatet for

2015 samlet sett er minus kr 2.250.000. Dette er selvfglgelig ikke et gnsket resultat. Vi har kuttet i viktige deler av var virksomhet, men flere
utfordringer har kommet. Oppsigelser ble iverksatt fra september 2015. Se naeermere redegjgrelse nederst i dokumentet.

Fakta om virksomheten

2015 2014

Nettoramme (justert budsjett) 19.954 mill 20.736 mill
Regnskap 22.204 mill 22.225 mill
Antall arsverk 23,1 25,9

Antall ansatte 30 34
Lgnnsutgifter 19.968 mill 21.006 mill
Ngkkeltall 1: Antall elever 167 168
Ngkkeltall 2: Antall klasser 9 9
Ngkkeltall 3: Grunnskolepoeng 42,1 38,4
Ngkkeltall 4: Eksamensresultater snitt skriftlig | 3,57 3,32

Ngkkeltall 5:

Kommentarer til ngkkeltall:

1. Stabilt

2. Stabilt

3. Stor fram gang pa grunnskolepoeng

4. Meget bra framgang pa skriftlig eksamensresultater
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Malkart

Awvik fra budsjett Ingen avvik fra budsjett

Sykefraveer <5%

LedMed-undersgkelsen Over 2014-niva

3 felles mal for 2015

1. Aktivt folkehelsearbeid for 1. Sette i stand skolens

ansatte og innbyggere aktivitetspark
2. Fortsette arbeidet med

fysisk aktivitet
3. Aktivitet fredag for ansatte
4. Bedre svgmmeferdigheter

5. Alle under 30 dreri 1. Bedre overgangsarbeidet
utdanning, arbeid og/eller mot videregdende skole.
aktivitet 2. Faglig godt fokus

Mal ikke oppnadd. Overskridelse pa
kr 2,2 mill, inkl tidligere underskudd

Sykefraveer 6,63 %

Oppnadd

1. Trinn 1i utbygging ferdig, trinn 2
pa begynt.

2. Aktivitetsdager, Hafjell og
fiellturer

3. Felles aktivitet i gymsalen

4. Svgmmehallen dpen fra nyttar til

ut april
1. Oppnadd

2. Skapt et godt faglig grunnlag

Folusomrader | wal | Widloppndelse | Kommentar

Nedbemanning fikk ikke
virkning f@r i september.

Av sykefraveeret skyldes 5,33 %
langtidsfravaer
Bedring i resultater

=

. Ferdigstilles august 2016

)

Gjennomfgres supert
3. Gjennomfgres
4. Skulle veert apen fra

hgstferien, men pga
utbygging fra nyttar

1. Godt samarbeid med
videregaende skole

2. Gode resultater for vare
elever
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6. Ta vel imot nye innbyggere

Indikatorer fra
Kommunebarometeret

2. Nasjonale prgver, 9.trinn Under 18 % pa niva 1 og 2 Oppnaddd. 16 % pa 1 og2ilesingog  Meget gode resultater
12 % i regning

3. Trivsel, 10. trinn ~ Owr35  Oppndddresultat2015:46  Megetgoderesultater

4. Andel elever som ikke har <15% Oppnadd
fullfgrt og bestatt

videregaende innen 5 ar
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4. Regnskapsredegjgrelse

Utgifter (+)/inntekter (-) (Tall i 1000)
Justert
Regnskap budsjett
2015 2015 Avvik
Lgnn inkl. sosiale utgifter 19.968 18 647 -1.320
Andre driftsutgifter 3.410 2.357 -1.053
Finansutgifter og finanstransaksjoner 0
Andre driftsinntekter -1.174 -1.051 123
Refusjon sjukelgnn 0 0
Sum 22.204 19.955 -2.250

Regnskapet for 2015 viser et merforbruk pa kr 2,25 millioner. Av dette er 600 kr merforbruk fra 2014. Vi ser at Ipnnsbudsjettet har sprukket med 1,32
millioner. Dette til tross for at Ignnsutgiftene i 2015 var 1,04 mill mindre enn i 2014. Dette viser at det ble gjort grep. Man kan ogsa se at av vart fravaer pa
6,63 % er 5,33 % langtidsfraveer. | en skole ma vi sette inn vikarer og nar vi vet at vi far refundert Ignnsutgifter fgrst etter 14 dager, samt at de sosiale
utgiftene ikke blir refundert er Ignnsprekken i realiteten ikke over 1 mill. Vi var jo klar over at Ignnsbudsjettet ville sprekke, derfor ble det gatt til oppsigelser.
Disse oppsigelsene fikk ikke virkning f@r i september/oktober slik at disse to forholdene er hovedgrunnen til merforbruket pa lgnn. | tillegg er det en
merutgift i forhold til utvidede spes.ped-tiltak.

Driftsutgiftene viser ogsa en sprekk pa ca 1 million. 600.000 kr av dette er merforbruk overfgrt fra 2014. Det resterende skyldes i hovedsak fire forhold: IKT,
undervisningsmateriell , leirskole (underbudsjettert) og kommunale avgifter (underbudsjettert).

Det er en utfordring at vi har en sapass stram gkonomi. Nar det blir noe ekstraordineert vil det med en gang fgre til merforbruk. Det er lite vi kan gjgre for a
hindre dette. Ser at vi ma ga til ytterligere nedskjaeringer for a fa gkonomien i orden. Frykter litt for framtida, da vi mener at vi na har en god skole, som gjgr
at vare elever og vart personale sammen skaper gode resultater og et godt lzeringsmiljg. Haper rammene blir tilrettelagt slik at vi ogsa i framtida kan
opprettholde og videreutvikle en god skole.
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